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INTRODUÇÃO 

Este documento refere-se ao Relatório Pedagógico anual das 

ações realizadas  de janeiro a dezembro de 2022. 

PA: 7.850/2019 - NOS TERMOS DO ART 57, II, DA LEI 

Federal Nº 8.666/93 e Alterações - Termo de Aditamento IV - contrato 

69/2019 - contratado: Instituto Soleil - Objeto: As partes resolvem de 

comum acordo, aditar o contrato original firmado em 18/10/2019 que tem 

por objeto o gerenciamento, operacionalização e execução das ações e 

serviços de educação, da Escola Municipal “PORTAL DOS IPÊS III” - Vigência 

- O contrato original fica prorrogado por mais 12 (doze) meses, contados 

a partir de 18 de outubro de 2022 a terminar em 17 de outubro de 2023, 

com base no artigo 57, Inciso II, da LEI FEDERAL 8.666/93 e suas 

alterações.  
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1 
MATRÍCULAS E FREQUÊNCIA DOS ALUNOS 

 

1.1. Quadro 1. Meta atingida no ano 
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1.1.          Quadro 1. Meta atingida no ano 

 

MÊS META MATRICULADOS META ATINGIDA 

Janeiro 230 220 95,65% 

Fevereiro 230 228 99,13% 

Março 230 218 94,78% 

Abril 230 229 99,57% 

Maio 230 230 100,00% 

Junho 230 229 99,57% 

Julho 230 226 98,26% 

Agosto 230 227 98,70% 

Setembro 230 230 100,00% 

Outubro 230 228 99,13% 

Novembro 230 229 99,57% 

Dezembro 230 229 99,57% 

    

Fonte: Dados extraídos dos Relatórios Mensais do período 
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2 
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E PROPOSTA 

PEDAGÓGICA 

 

2.1. Atividades desenvolvidas no período 
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2.1. Atividades desenvolvidas no período 

1º semestre 2022 

Berçário 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Tinta de gelatina 

Objetivo: Oferecer diferentes materiais aos alunos de uma 

maneira que amplie a capacidade de expressão deles e o conhecimento 

que têm do mundo. Neste tipo de atividade vale a pena prestar a 

atenção nas reações, tem aluno que brinca e explora mais e outros 

que ficam mais a parte. 
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Fase I 

 

 

Fase II 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Projeto Pequenos Artistas- Conhecendo as cores/obra de 

John Bramblitt. 

Objetivo: Explorar os inúmeros movimentos corporais, para estimular 

os músculos, observar as ações do corpo e os movimentos.     

Atividade: Vida do tucano.  

Objetivo: auxiliar os alunos a perceber a características de cada 

ave que irei utilizar, desenvolver a curiosidade e opinião própria.     
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Fase III 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Projeto Pequenos Leitores- Teatro de Fantoches: “Oa Três 

Porquinhos”.  

Objetivo: Proporcionar um momento de interação e imaginação das 

crianças.     
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2º semestre 2022 

Berçário 

 

 

 

 

                           

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Triângulo Reggio Emilia.  

Objetivo: Proporcionar o conhecimento das partes do corpo, 

desenvolvendo a identidade, a partir da noção espacial e observação 

corporal.     
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Fase I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Projeto Pequenos Cientistas- Confecção de Gelatina.  

  Objetivo: Enriquecer as experiências, promovendo seu desenvolvimento 

por meio da apresentação de materiais de diferentes texturas, sabores e 

cores.  
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Fase II 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEVOLUTIVAS DAS FAMÍLIAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Apostila Sistema Cajamar de Ensino- Formas Geométricas.  

  Objetivo: Trabalhar a memória, atenção e concentração daquilo que já 

foi trabalhado.  
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Fase III 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Projeto Pequenos Cientistas- Horta.  

  Objetivo: Cultivar uma horta na escola oferece às crianças o 

contato com a natureza, ao lidar com a terra, com as plantas, as frutas, 

as verduras e os legumes, e os ensina o funcionamento do processo de 

plantio e colheita dos alimentos que eles consomem. 

mailto:emebeliseugomes@institutosoleil.com.br


                           

EMEB Prof. Eliseu Gomes 

Rua: Narciso nº 342- Portal dos Ipês III- Cajamar 

E-mail: emebeliseugomes@institutosoleil.com.br 

Página 17 de 89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

___________________________________________________________________ 

3 
FREQUÊNCIA DOS FUNCIONÁRIOS 

 

                                  3.1. Controle de frequência dos funcionários 
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3.1. Controle de frequência dos funcionários 

Gráfico 1. Quantidades de funcionários CLT que apresentaram faltas em cada mês no ano 

 

Fonte: Dados extraídos dos Relatórios Mensais do período 
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Licenças e/ou afastamentos no período 

Janeiro/2022 

Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho da 

Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 31/01/2022 ---------- 

02 Michele 

Póvoa 

Ribeiro 

Auxiliar de 

Desenvolvimen

to Infantil 

Licença 

Maternidade 

08 a 31/01/2022 ---------- 

03 Suelen 

Almeida de 

Andrade 

Auxiliar de 

Desenvolvimen

to Infantil 

Afastamento 

Lei 

14.151/21  

26 a 31/12/2022 ---------- 

 

Fevereiro/2022 

Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 28/02/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva a 

partir de 

14/02/2022 

02 Michele 

Póvoa 

Ribeiro 

Auxiliar de 

Desenvolvimento 

Infantil 

Licença 

Maternidade 

01 a 28/02/2022 ---------- 

03 Suelen 

Almeida de 

Andrade 

Auxiliar de 

Desenvolvimento 

Infantil 

Afastamento 

Lei 

14.151/21  

01 a 28/02/2022 ---------- 

  

Março/2022 
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Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 31/03/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

02 Michele 

Póvoa 

Ribeiro 

Auxiliar de 

Desenvolvimen

to Infantil 

Licença 

Maternidade 

01 a 31/03/2022 ---------- 

03 Suelen 

Almeida de 

Andrade 

Auxiliar de 

Desenvolvimen

to Infantil 

Afastamento 

Lei 14.151/21  

01 a 17/03/2022 ---------- 

Abril/2022 

Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 30/04/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

02 Michele 

Póvoa 

Ribeiro 

Auxiliar de 

Desenvolviment

o Infantil 

Licença 

Maternidade 

01 a 30/04/2022 ---------- 

 

Maio/2022 

Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 31/05/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

02 Michele 

Póvoa 

Ribeiro 

Auxiliar de 

Desenvolviment

o Infantil 

Licença 

Maternidade 

01 a 08/05/2022 ---------- 

 

Junho/2022 
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Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho da 

Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 30/06/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

 

Julho/2022  

Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionário 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 31/07/2022 Damaisa dos 

Santos Silva  

02 Suelen 

Almeida 

de 

Andrade 

Auxiliar de 

Desenvolvimen

to Infantil 

Licença 

Maternidade 

26 a 31/07/2022 ---------- 

 

Agosto/2022 

Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 31/08/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

02 Suelen 

Almeida de 

Andrade 

Auxiliar de 

Desenvolviment

o Infantil 

Licença 

Maternidade 

01 a 31/08/2022 ---------- 

 

Setembro/2022 
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Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 30/09/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

02 Suelen 

Almeida de 

Andrade 

Auxiliar de 

Desenvolviment

o Infantil 

Licença 

Maternidade 

01 a 30/09/2022 ---------- 

 

Outubro/2022 

Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 31/10/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

02 Suelen 

Almeida de 

Andrade 

Auxiliar de 

Desenvolviment

o Infantil 

Licença 

Maternidade 

01 a 31/10/2022 ---------- 

 

Novembro/2022 

Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 30/11/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

02 Suelen 

Almeida de 

Andrade 

Auxiliar de 

Desenvolviment

o Infantil 

Licença 

Maternidade 

01 a 30/11/2022 ---------- 

 

Dezembro/2022 
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Qt Nome 

Completo 

Cargo Observação Data Funcionári

o 

substituto 

01 Juliana 

Santinho 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 31/12/2022 Damaisa dos 

Santos 

Silva  

02 Giseuda 

Leal 

Ferreira 

da Silva 

Auxiliar de 

merendeira 

Afastamento 

INSS 

01 a 31/12/2022 ---------- 
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4 
FORMAÇÃO E CONDIÇÕES DE TRABALHO 

DOS FUNCIONÁRIOS 

 

                   4.1.   Quantidades de funcionários no período 

                    4.2.  Gráfico 6 – Admissões e demissões realizadas no período 
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4.1.        Quantidades de funcionários no período 

Gráfico 1.  1º Quadrimestre- Total de funcionários ao final do mês de abril/2022. 

 

Fonte: Dados extraídos dos Relatórios Mensais do período 

 

Gráfico 2.  2º Quadrimestre- Total de funcionários ao final do mês de agosto/2022. 

 

Fonte: Dados extraídos dos Relatórios Mensais do período 

 

Gráfico 3.  Total de funcionários ao final do mês de outubro/2022. 
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Fonte: Dados extraídos dos Relatórios Mensais do período 

 

4.2. Gráfico 4 – Admissões e demissões realizadas no período 

 

Fonte: Dados extraídos dos Relatórios Mensais do período 
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5 

SAÚDE E HIGIENE DAS CRIANÇAS 

 

                                 5.1. Atividades da equipe multidisciplinar 
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5.1. Atividades da equipe multidisciplinar 

5.1.1. Nutricionista 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anna Priscylla Teixeira 

Nutricionista 

 
 
 
 

Marisa Bicarano  

Diretora Executiva   

 
 

 

 

 

Tânia R Z Nardini 

Zion Serviços em Tecnologia e Educação 

                                                                                               Assessoria Instituto Soleil 

 

 

 

 

 

Salamon Bicarano 

                                                                                        Presidente do Instituto Soleil 

 

Mês Principal Atividade 

Novembro/ 

Dezembro 

2021 

Elaboração de relatórios finais dos acompanhamentos das 

crianças ao longo do ano letivo; Atualização do quadro 

de restrições alimentares; Planejamento de cardápios 

para os eventos de encerramento do ano letivo (Mostra 

Cultural e Encerramento para a Fase III). 

1º Semestre 

2022 

Durante o primeiro semestre as atividades realizadas 

foram: Acompanhamento da frequência das crianças para 

controle de pedidos; Elaboração de pedidos de compra 

mensal: estocáveis; Pedidos semanais de hortifrúti e 

perecíveis; Acompanhamento das refeições; Elaboração de 

relatório mensal; Elaboração de cardápio; Elaboração de 

pasta: restrições alimentares dos novos alunos; Contagem 

de utensílios para novas aquisições; Ligação para pais 

e responsáveis para atualização de laudos médicos; 

Elaboração do projeto Mãozinha na massa; Limpeza geral: 

cozinha e estoque; Atualização do projeto self service.  

2º Semestre 

2022 

Durante o segundo semestre, as atividades realizadas 

foram: Relatório mensal;  Acompanhamento da frequência 

dos alunos para controle de pedidos; Elaboração de 

pedidos de compra mensal: estocáveis; Pedidos semanais 

de hortifrúti e perecíveis; Acompanhamento das 

refeições; Relatório mensal; Elaboração de cardápio; 

Atualização da pasta de restrições alimentares; Reunião 

com merendeiras e auxiliares; Apresentação das normas e 

protocolo sanitário de segurança. 
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5.1.2. Fisioterapeuta  

 

 

 

 

        

 

 

Gisele Campos  

Fisioterapeuta: 253138-f 

 

 

 

 

 

Tânia R Z Nardini 

Zion Serviços em Tecnologia e Educação 

                                                                                               Assessoria Instituto Soleil 

 

 

 

 

 

Salamon Bicarano 

                                                                                        Presidente do Instituto Soleil 

 

 
 
 
 

Marisa Bicarano  

Diretora Executiva   

 

Mês Principal Atividade 

Novembro/ 

Dezembro 

2021 

Realização de exercícios e circuitos para a 

Estimulação para desenvolvimento da marcha; Palestra para 

as assistentes de maternal; Atividades para estímulo do 

equilíbrio, atenção, concentração, noção corporal e 

espacial; Brincadeiras para as crianças trabalharem 

planejamento motor e habilidades. 

1º Semestre 

2022 

Participação na reunião de pais para apresentação da 

Fisioterapia e reunião de início do ano letivo; auxiliei 

na adaptação das crianças e avaliei as crianças em grupo, 

durante as refeições, as atividades, para acompanhar o 

desenvolvimento específico de cada idade; acompanhei 

alguns alunos da primeira fase com estimulação precoce 

para melhor desenvolvimento da marcha; realizei 

orientações às assistentes de maternal quanto ao 

desenvolvimento das crianças; organizei portfólio da 

Fisioterapia e avaliação das crianças que realizaram 

atendimento individual; realizei reunião com as 

professoras separadas por fases sobre os alunos 

iniciantes que necessitam de alguma estimulação; enviei 

comunicado aos pais via agenda. Confecção de comunicado 

para as famílias com orientação de saúde, falando sobre 

as doenças respiratórias das crianças na faixa etária que 

frequentam a maternal, ensinando a realizar a higiene 

nasal como dica de saúde. 

2º Semestre 

2022 

Durante o segundo semestre realizei formação com as 

professoras com orientações sobre a importância do 

movimento no desenvolvimento infantil e na vida adulta, 

o quanto a atividade física interfere no desenvolver na 

nossa vida adulta e seus benefícios; Confecção de bilhete 

com orientação quanto à postura das crianças no dia a 

dia. Realização de atividades com brincadeiras lúdicas 

que estarão trabalhando a coordenação motora, equilíbrio, 

controle de tronco, espaço corporal e força muscular.  
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6 
SEGURANÇA, LIMPEZA,  

SALUBRIDADE E CONFORTO 

 

                             6.1. Manutenções diversas realizadas no período 

    6.2. Laudo Bimestral 
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6.1. Manutenções diversas realizadas no período 

Janeiro/2022 

   DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO 

Dedetização, desratização e 

desbacterização 

 07/01/2022   

 Validade- Julho de 2022 

 

MANUTENÇÃO FILTROS DE ÁGUA  

 

Fevereiro/2022 

   DESCRIÇÃO   DATA DE MANUTENÇÃO       Validade  

Reforço da dedetização, 

desratização  

 28/02/2022  28/08/2022 

Pintura das paredes externas   Fevereiro   --------- 

Conserto da fechadura- porta 

refeitório   

Fevereiro   --------- 

 

PINTURA DAS PAREDES EXTERNAS  
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CONSERTO DA FECHADURA- PORTA REFEITÓRIO      
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Março/2022 

 

CAPINAGEM 

 

 

 

 

 

   DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO      Validade  

Capinagem  25/03/2022 -------- 

Manutenção ralos banheiros, 

cozinha 

Março -------- 

Pintura área interna  Março   -------- 

mailto:emebeliseugomes@institutosoleil.com.br


                           

EMEB Prof. Eliseu Gomes 

Rua: Narciso nº 342- Portal dos Ipês III- Cajamar 

E-mail: emebeliseugomes@institutosoleil.com.br 

Página 34 de 89 

 

 

 

 

 

 

MANUTENÇÃO RALOS - BANHEIROS,COZINHA 

 

PINTURA ÁREA INTERNA  
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Abril/2022 

   DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO Validade  

Dedetização, 

desratização e 

desbacterização 

 30/04/2022   

  

30/09/2022 

 Limpeza caixa d´água  23/04/2022 23/10/2022 

Capinagem  Abril  ----------- 

Manutenção pisos salas 

de aula 

Abril  ----------- 

Pintura paredes 

internas- salas de aula 

Abril  ----------- 

Pintura das áreas 

externas  

Abril  ----------- 

 

PINTURA DAS ÁREAS EXTERNAS 
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DEDETIZAÇÃO 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maio/2022 

   DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO 

Instalação cortinas- salas de aula-  

direção  

20/05/2022 

Capinagem 23/05/2022 

 

 

 

 

 

CAPINAGEM 
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Junho/2022 
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----------- 

 

Julho/2022 

 

REALIZAÇÃO DE JARDINAGEM, PODA DE GRAMA E MANUTENÇÃO DE JARDIM. 

  

 

 

 

 

 

 

MANUTENÇÃO DO INTERFONE 

   DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO 

Capinagem Realização-26/07/2022 

Manutenção Câmeras e Interfone Realização- 28/07/2022 
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Agosto/2022 

   DESCRIÇÃO   DATA DE MANUTENÇÃO  

  Manutenção filtros de Água    Realização 06/08/2022. 

 Validade- 06/02/2023  

 Limpeza caixa d´água   23/04/2022  
 Validade- 23/10/2022  

Manutenção Câmeras e Interfone  Realização- 19/08/2022  

Manutenção fogão e gás/ cozinha maternal   Realização- 23/08/2022  

 

INSTALAÇÃO DO INTERFONE   

 

  

MANUTENÇÃO COZINHA/ GÁS E FOGÃO  
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MANUTENÇÃO FILTROS DE ÁGUA   

 

 

Setembro/2022 
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   DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO 

Dedetização, desratização e 

desbacterização 

 24/09/2022. 

    Validade  em 23/03/2023. 

Manutenção: sifão e cubas da cozinha 25/09/2022 

 

      DEDETIZAÇÃO, DESRATIZAÇÃO E DESBACTERIZAÇÃO 
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SIFÃO E CUBAS DA COZINHA  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Outubro/2022 

   DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO 

Reforço da dedetização, desratização  27/10/2022 

Manutenção: conserto e instalação de    

ventiladores  

14/10/2022 

 

MANUTENÇÃO FILTROS DE ÁGUA  
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CONSERTO E INSTALAÇÃO DE VENTILADORES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

Inserir novembro e dezembro 

Aguardando Rafa 
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  6.2. Laudo Bimestral 

LAUDOS DAS MANUTENÇÕES REALIZADAS 
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Materiais de Higiene/ Limpeza 
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7 
MATERIAIS VARIADOS E  

ACESSÍVEIS ÀS CRIANÇAS 

 

7.1. Materiais pedagógicos adquiridos 
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7.1. Materiais pedagógicos adquiridos 

Gráfico 7. Materiais adquiridos em cada mês do ano    

 

Os materiais pedagógicos são adquiridos por trimestre.  

 

MATERIAIS PEDAGÓGICOS (ENTREGA TRIMESTRAL)  

Material pedagógico / 
Brinquedo 

Finalidade de uso 
(local/projeto) 

Foto 

Papel crepom Desenvolvimento dos projetos 

 
Cola em bastão Desenvolvimento dos projetos 

 

10

0 0

10

5

0

14

0
2

36

15

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Brinquedos e Materiais Pedagógicos adquiridos
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Papel color set Desenvolvimento dos projetos 

 
Argila Desenvolvimento dos projetos 

 
EVA Desenvolvimento dos projetos 

 
Papel sulfite Desenvolvimento dos projetos 

 
Pistola de cola quente Desenvolvimento dos projetos 

 
Marcador permanente Desenvolvimento dos projetos 

 
Pinceis Desenvolvimento dos projetos 
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Contact Desenvolvimento dos projetos 

 
Rolo de TNT Desenvolvimento dos projetos 

 
Plástico cristal Desenvolvimento dos projetos  

Barbante Desenvolvimento dos projetos 

 
Bolinhas em gel Desenvolvimento dos projetos 

 
Refil de cola quente Desenvolvimento dos projetos 

 
Corante alimentício Desenvolvimento dos projetos  

Fita crepe Desenvolvimento dos projetos 

 
Tatames  Desenvolvimento dos projetos 

 
Babadores  Para uso durante as refeiçoes 

dos alunos. 
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Gel de cabelo  Desenvolvimento dos projetos; 
Atividade cívica com as famílias 
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8 
DA ENTREGA PONTUAL DA  

DOCUMENTAÇÃO 

 

8.1.  Protocolos de entrega dos relatórios mensais 
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PESQUISA DE SATISFAÇÃO CONFORME OFÍCIO ENVIADO À SECRETARIA DE EDUCAÇÃO. 

RELAÇÃO DE REMESSA INSTITUTO SOLEIL N° 28/2022. 

Secretaria de Educação de Cajamar   

  

  

Cajamar, 05 de outubro de 2022.  

  

Prezado Secretário,  

  

  

No mês  de setembro de 2022, a EMEB Professor Eliseu 

Gomes, gerenciada  

pelo Instituto Soleil, Contrato de Gestão com a Prefeitura de 

Cajamar nº 69/2019, direcionou questionário qualitativo - Escala de 

Likert e Perguntas Abertas, para análise da qualidade educacional, no 

aplicativo multiplataforma WhatsApp Business, assim a saber:  

Pais ou responsáveis:  https://institutosoleil.com.br/questionario-

responsaveis-eliseu-gomes  
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Funcionários:  https://institutosoleil.com.br/questionario-de-

satisfacao-funcionarios-eliseugomes  
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Neste ínterim, seguem as respectivas tabulações:  

1. Pais ou responsáveis, 99 participantes 

de 230 alunos:  

   

Muito satisfeitos 

67 % Satisfeitos 

30 % 

Pouco Satisfeitos 
3 % 

Satisfação de Responsáveis  - Eliseu Gomes 
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SUGESTÕES E COMENTÁRIOS SIC:  

  

  

Gostaríamos de parabenizar a gestão e professores, especialmente 

Andrea e Eliana pelo carinho, atenção e profissionalismo.  

 Queria parabenizar toda equipe que faz parte do dia a dia de nossas 

crianças.  

 Gosto muito de tudo que é feito na escola, minha filha tem avançado 

bastante! Boa gestão, ótimos professores e adis sensacionais que tratam 

nossos filhos com tanto carinho!! Estão de parabéns!  

  

Gosto muito de TDS e de TD estou muito grato.  

  

Muito antenciosos,sem falar que minha filha adora ir pra 

escola,sinal que é bem tratada,só tenho a agradecer.  

  

Parabéns para todas  
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Vejo muito amor, acolhimento e flexibilidade na escola. Gostaria 

apenas de saber mais sobre a parte pedagógica da minha Filha por 

questão de ser autista e necessitar de um acompanhamento maior na 

aprendizagem. Mas no geral as Professoras Ad'is e equipe estão de 

parabéns.  

   

Estou muito satisfeita com a escola, com a qualidade e 

profissionalismo de todos. Em especial a Professora Iris que da todo 

um suporte para minha fila trabalhando em conjunto com sua psicóloga, 

é uma profissional muito dedicada. Só tenho duas observações : os 

avisos poderiam ser enviados com um prazo maior de antecedência para 

que possamos nos programar   e o atendimento da secretária poderia 

melhorar um pouco serem mais receptivos e responderem as msgs do 

Whatsapp.  

   

Gostaria de elogiar toda a equipe escolar. No começo foi muito 

difícil para mim, por ser mãe de primeira viagem. Mas a professora 

Lenalda sempre me passou confiança de que podia confiar minha pequena 

em suas mãos. E hoje vejo o amor que a minha filha tem pela professora. 

Pois isso demonstra o carinho que ela tem pelos alunos e por sua 

profissão. Isso me emociona muito. E ver o tanto que a minha filha 

desenvolveu, aprendeu depois de entrar na escolinha. Ver minha filha 

de 2 anos falando algumas coisas em inglês, é de se orgulhar. E tudo 

isso graças ao trabalho da escola. Quero agradecer a todos mas em 

especial a professora Lenalda pelo trabalho pelo carinho. O ensino 

nem tenho o que falar vendo o quanto minha filha desenvolveu. isso 

nos mostra o ensino de qualidade que a escola Eliseu está 

proporcionando aos nossos pequenos. Só gratidão!"  

  

Professora Eliana e equipe, são maravilhosas. Miguel as ama.  
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Adoro todos da escola desde a faxineira ate a diretoria. Diretora 

super competente e atenciosa a pro Lena não tenho nem oq fala pessoa 

incrível e comunicativa    

  

Excelente trabalho de todo time técnico.  

  

 A escola desenvolve um trabalho com excelência. O único ponto a melhor 

é sobre o acompanhamento das atividades que são mostradas apenas nas 

reuniões de pais. Poderia ser criado algum mecanismo para que soubéssemos 

das atividades e da rotina dos alunos de maneira mais próxima. Outras 

escolas da rede possuem Facebook Instagram WhatsApp entre outros meios 

que são usados para divulgar os projetos da escola. Em outras escolas da 

rede há um relatório individual dos desenvolvimentos dos alunos e não 

apenas coletivo!  Ficam essas sugestões!  

  

Ambiente de muito amor e respeito com as crianças e pais nota 

1000.  

  

Nada a sugerir somente a elogiar o atendimento. Elogiar a 

professora Lenalda Elogiar a diretora Andrea Elogiar as meninas da 

limpeza as meninas da cozinha. As meninas da secretaria e as adis  

  

  

Sugiro que divulguem mais as atividades realizadas na escola 

através de fotos nas redes sociais Para que os pais acompanhem mais 

de perto.  

  

A escola e os profissionais em geral são maravilhosos. Minha 

filha ama a escola, o seu desenvolvimento está cada dia melhor. O amor 

que todos os funcionários trabalham e se dedicam diariamente pelos 

nossos filhos é nítido.  
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Educadoras com mente aberta, que pensam e ensinam fora da caixa 

e......que se tornam família   Sou grata por entregar a minha filha 

desde o berçário aos cuidados de alguém tão especial. Numa instituição 

tão especial  Pessoas à frente no seu tempo que ensinam emoções. As 

crianças precisam de aprender a sentir mais a conseguir distinguir as 

suas emoções a serem autónomas e confiantes. Crianças que saibam 

decidir que gerem afetos e que aprendem a ser felizes Muito obrigada 

pelo excelente trabalho. De todas e todos   Venho agradecer e 

parabenizar o trabalho realizado por essa equipe ,pois são muito 

acolhedores e o Projeto Político Pedagógico muito rico em detalhes e 

parte formativa lúdica e significativa para as crianças.  

  

Escola muito boa, tanto na organização quanto ao funcionários em 

geral.  

  

Minha melhor escolha sem sombra de dúvidas. Deixo minha filha de 

olhos fechados, sem contar o carinho e cuidado que todos tem com ela. 

Professora Daiane e as ADIs são maravilhosas, estou muito satisfeita 

com tudo e principalmente com o desenvolvimento da minha Malu. 

Parabéns para todos da equipe EMEB Eliseu Gomes.  

  

depois que mh filha entrou na escola, consegui ver muito 

desenvolvimento nela e estou muito grata por todo o cuidado e carinho 

que todos vcs tem.  

  

Extremamente satisfeita! Nem se eu me esforçasse muito 

conseguiria trazer tanto conhecimento ao meu filho quanto ele recebe 

na escola, ele é tímido e não fala tanto, mas sempre que pergunto ele 

só fala que se divertiu muito e que a comida estava muito saborosa 

rsrs a Prô Lena é maravilhosa tanto com ele quanto com a gente, o 

incentivo dela foi essencial no desfralde dele que me surpreendeu 
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muito, de tão tranquilo e rápido e o interesse dele pela leitura é 

maravilhoso.  

  

Só elogios! Meu filho fica doente com frequência e acaba faltando 

bastante também, e mesmo assim ele é outra criança desde que começou 

a frequentar a escola, evoluiu na alimentação (ele não comia 

praticamente nada e só comia com muito custo), evolui socialmente, 

coordenação motora (ele faz todas as coreografias que aprende em casa) 

e na fala, começou a falar mamãe "ontem" e já conta até dez. 

Extremamente grata a todos vocês!!!  

  

  

Agradeço o trabalho humano realizado, meu filho recebe muito 

carinho e cuidados (por todos), sem contar o quanto foi desenvolvido 

o aprendizado. Sou grata a toda equipe envolvida, todos trabalhando 

com amor, sei que meu filho está no lugar certo.  

  

Primeiro ano do meu filho na Eliseu, e só tenho que agradecer 

por tanto carinho e atenção com nossos pequenos, Leo esta amando ! 

Obrigada.  

  

Bom dia Somente elogios e escola, Prof: Thalia  e diretora Andrea 

somente agradecimento pelo carinho e cuidado com meu filho. Deus 

abençoe a todos vcs. 22 – 1 Crônicas 16:8-10 Deem graças ao Senhor 

clamem pelo seu nome divulguem entre as nações o que ele tem feito. 

Cantem para ele louvem-no; contem todos os seus atos maravilhosos. 

Gloriem-se no seu santo nome; alegre-se o coração dos que buscam o 

Senhor.   

  

O aprendizado e o desenvolvimento do Yago esta sendo muito 

notável, ele já decorou cores, sabe alguns números, e está aprendendo 

falar um monte de coisas novas. Pergunto sempre que chega como foi a 
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escola, e ele diz muito legal eu amo a pro a tia “. Ele bem diz assim, 

fico muito agradecida pelo zelo e carinho com meu pequeno príncipe, 

acredito que sempre será satisfatório, Professora Michele e as 

auxiliares são uns amores na vida de todos os pequenos, gratidão por 

cada gesto ajuda e carinho com ele. Agradecida por cada evolução do 

Aluno Yago .  

  

Só tenho elogios para a diretora Andrea, ela é uma mulher incrível 

e um ser humano fantástico, ela conduz o colégio de uma forma tranquila 

e com muito respeito pelos pais e alunos, sem contar o amor que ela 

distribui!!  

  

Só tenho elogios à toda a equipe da escola. Minha filha adora a 

escola, sinal de que é bem cuidada. Se desenvolveu muito ao longo 

desse período que está na escola. Meu muito obrigada a toda a equipe 

e parabéns! Que continuem assim, dedicados ao nosso bem maior, nosso 

filho.  

  

Eu só acho ruim as trocas de Adi's , pois isso gera um desconforto 

para as crianças e para nós pais ! Quando estamos indo bem aí vem as 

trocas de adi's aí começa tudo de nv roupas trocas objetos  por mais 

que estejam identificados sempre acontece coisas do tipo! Até pq acho 

de extrema importância nos pais saberem quem são as adis que estão 

acompanhando os nós filhos!  E com essas trocas acabamos ficando sem 

informações. Isso é muito ruim !"  

  

Muito bom ver meu filho em uma escola com profissionais qualificados.  

Me sinto segura em deixar todos os dias meu filho na escola , pois sei 

que será bem cuidado e aprenderá muitas coisas .  

  

Escola Emeb Eliseu Gomes, está de parabéns, corpo discentes, 

direção , todos que fazem parte desse equipe. Parabéns! Mãe satisfeita 

e feliz!  
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Escola maravilhosa em infraestrutura,professora Daiane é uma 

excelente profissional sempre proativa ,atenciosa,carinhosa e 

paciente .  

  

Todas as ADIS prestativa elas tem um excelente cuidado com as 

crianças a tia da limpeza também sempre muito amorosa com as crianças 

a diretora e a vice sempre também pensando no melhor para as crianças 

demonstrando amor pelo que faz.  

  

Só tenho a agradecer a todos que contribui no desenvolvimento da 

minha pequena. Escola excelente!  

  

Muito satisfeita com tudo, só o whatsapp que demora um pouco pra 

responder.  

  

Sugiro que compartilhe cardápio alimentar nas agendas ,bem como 

salientar a importância de se lavar as mãos entre trocas de fraldas 

,passar as pomadas nas crianças para não assar e agasalhar em dias de 

frio os bebês.  Deixar mochilas organizadas ,como as recebe. Gosto de 

ver minha filha saindo da escola feliz cabelo arrumado...mas ela tem 

tido resistência para voltar no dia seguinte diz não não escola. 

Atenção e carinho da professora e diretora sai únicas! Lindas e 

profissionais .obrigada  

  

  

Estamos imensamente gratos pelo cuidado com nosso filho. Nunca 

chorou pra entrar, ama todos os funcionários e está em excelente 

desenvolvimento o que é nítido perceber.  
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Olá, acredito que o contato com a escola é de extrema importância, 

visto que muitas vezes tentei contato via WhatsApp e fui respondida 

de maneira um pouco grosseira ou nem obtive respostas. Além disso, 

acredito que alunos que passam por problemas psicológicos assim como 

minha filha, deveriam ser mais acolhidos pelos profissionais de sala.  

  

Bom eu só tenho q agradecer todas vocês pelo carinho q tem pelas 

nossas crianças. Agradeço a todas de coração.  

  

Pró Michele e ADIS estão de parabéns, cuidam muito bem da minha 

Agatha. Não tenho do que reclamar, a secretaria sempre informa via 

agenda ou whatsapp com antecedência os acontecimentos que estão pra 

vir, e isso é muito bom.  

  

Deveriam ter um pouco  mais de atenção contos objets pessoais 

das crianças  

  

Acho a segurança muito pouca e o muro muito baixo  

  

  

A prestação do serviço da diretoria e da professora direta é 

excepcional sempre atenciosas e amáveis com meu filho. Porém sobre a 

atividade de judô/balé acredito que possa melhorar pois não tenho a 

informação clara de que ele tenha essa atividade na escola.  

  

Mais informações sobre as atividades diárias. Gostaria de saber 

o que fizeram no dia, semana…  

  

Parabéns pelas propostas pedagógicas desenvolvidas.  
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Gostaria de elogiar a direção as professoras as adis e ao 

segurança pelo carinho e pelo pronto atendimento em todas ocasiões 

meu filho gosta de ir para escola e é notável o desenvolvimento dele 

sugiro um melhor aproveitamento do espaço externo com horta,  árvores 

frutíferas e um local para estacionarmos na entrada e saída das 

crianças e parabéns a todos que assim continuem e melhoras virão.  

  

Gostei bastante da escola, minha filha também amou, se ela tá 

feliz na escola então pra me tá ótimo, parabéns para todos  

  

Apenas agradecer as profissionais que cuidam e ensinam minha 

filha, a cada dia ela se desenvolve mais e mais. Obrigada suas 

maravilhosas...Thaylla, Paloma, Jaqueline, Alana, Luciane  

  

Gosto muito da escola do sistema de ensino também gosto da 

professora da minha filha a diretora da escola gosto da escola em todo 

o geral muito obrigada a toda a equipe da escola Conservação e 

manutenção do prédio (está tudo em dia: limpeza da caixa d’água, 

extintores, capinagem, troca dos filtros)?  NÃO É POSSÍVEL AVALIAR Em 

uma avaliação geral a escola tem sido muito boa para minha filha não 

tenho nenhuma observação ""negativa".  

  

  

  

  

  

  

  

  

FUNCIONÁRIOS:  
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SITUAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS - ELISEU GOMES

SATISFEITOS OU MUITO SATISFEITOS POUCO SATISFEITO

Figura 1 

Isto posto, notou-se que 92% dos funcionários estão satisfeitos 

ou muito satisfeitos e apenas 8% demonstraram-se pouco satisfeitos, 

sendo analisada as respostas para possíveis intervenções e 

aprimoramento educacional, ou seja, foi efetuado feedback à equipe de 

gestão para possíveis aprimoramentos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uma funcionária volante  

NAO  
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A UNICA SUGESTAO E QUANTO AO NOSSO AO SALÁRIO UMA REVISÃO PARA 

QUE POSSAMOS TER MAIS UMA MOTIVACAO, AO DE MAIS TRABALHAR AQUI E 

MUITO BOM.  

Sem nada a dizer.  

Para uma melhor dedicação e trabalhar com mais vontade precisa 

melhorar o salário.  

EU SILENE COMO PROFESSORA NÃO TENHO QUE RECLAMAR, POIS QUANDO  

PRECISO DE  MATERIAL OU QUALQUER OUTRA COISA EU TENHO RESOSTA DE  

IMEDIATO, PORTANTO NÃO TENHO QUE RECLAMAR, SEMPRE TEMOS 

ORIENTAÇÃOES A TUDO QUE ACONTECE NA ESCOLA , ESTOU SATISFEITA COM A 

DIREÇÃO.  

  

  

  

Ms Tânia Regina Zicardi Nardini  

Zion Serviços em Tecnologia e Educação  

 

Dra Marisa Bicarano  

Diretora executiva  

  

Dr Salamon Bicarano  

Presidente do Instituto Soleil  

  

  

Ilmo. Sr.  

Dr Professor Régis Luiz Lima de Souza  

D.D. Secretário Municipal de Educação   
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CAJAMAR – SP  

  

        C/C 

Ilmo. 

Sr.  

Dr Peterson Buzo  

Departamento Orçamentário e Financeiro  

CAJAMAR – SP  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 1. Fluxo de caixa realizado no ano de 2022 
 
Anexo 2. Saldo de provisão  
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3. Reflexões 

Atuação pedagógica 

 

 

Atuação administrativa e financeira 

  O trabalho orquestrado pela Diretoria Executiva, Dra. Marisa Bicarano e do Presidente 

do Instituto Soleil, Dr. Salamon Bicarano garantiu a conexão e integração harmônica entre o 

departamento financeiro, compras, recursos humanos e pedagógico, culminando com a organização e 

manutenção da qualidade educacional junto a unidade escolar EMEB Professor Eliseu Gomes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prefeitura Municipal de Cajamar 

Endereço: Praça José Rodrigues do Nascimento 

Nº30 - Centro, Cajamar - SP,CEP: 07750-000 
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CONTATO: (11) 4446-7699 

Instituto Soleil 

Salamon Bicarano 

Presidente do Instituto 

Rua: Calçada da Gardênia nº 21-Alphaville Comercial/SP  

CEP: 06453-051 

Contato: (011) 4375-9376 

E-mail: institutosoleil.com.br 

EMEB PROF.ELISEU GOMES 

Endereço: Rua Narciso nº 342 

Período: 01/11/2021 a 31/10/2022. 

Andréa Lidiane Coutinho de Quadros 

Diretora escolar 

 

Nome: Bianca Isabel dos Santos Andrade 

Vice-Diretora Escolar 

Tânia Regina Zicardi Nardini 

Supervisora Educacional do Instituto Soleil 

 

Marisa Bicarano  

Diretora Executiva   

  

 Salamon Bicarano  

Presidente do Instituto Soleil 
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CONTRATO 069/19                                       DAS DESPESAS

Nome da Entidade: Instituto Soleil

ESCOLA MATERNAL: Prof. Eliseu Gomes 

Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado
Conta corrente - Santander  CC 5118-8 112,22             717,54             144,95               53,21               388,06             201,18             120,53             2.883,50          109,38             97,27               65,71               524,15             272,85                  
Conta Corrente + Fundo Giro CAIXA - Ag 4680 / 003 / 886-2 e 1089-1 357.739,84      417.333,94      457.987,69        231.974,33      224.744,20      230.479,73      221.393,11      272.332,38      236.259,43      240.156,40      239.730,04      201.496,95      120.452,61           
Conta Fundo Provisionameto CAIXA - Ag 4680 / 003 / 886-2 e 1089-1 343.670,43      346.185,14      348.852,49        307.631,13      309.854,98      310.781,95      327.836,73      260.000,00      293.452,12      290.497,95      293.444,55      261.978,66      235.702,17           
Conta fundo Fixo - Caixinha pequenas despesas 234,96             1.375,54          891,27               663,81             1.073,34          745,03             431,77             387,93             1.353,51          529,51             1.282,10          679,96             568,84                  

TOTAL -                   701.757,45      -                  765.612,16      -                  807.876,40       -                  540.322,48      -                  536.060,58      -                  542.207,89      -                  549.782,14      -                  535.603,81      -                  531.174,44      -                  531.281,13      -                  534.522,40      -                  464.679,72      -                      

TOTAL Total 

Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado
Repasse Contrato de Gestão (Custeio) 228.210,00     228.210,00      228.210,00    228.210,00      228.210,00    228.210,00        228.210,00    228.210,00      228.210,00    228.210,00      228.210,00    303.200,51      228.210,00    243.110,00      228.210,00    243.110,00      228.210,00    243.110,00      228.210,00    250.754,43      228.210,00    260.751,00      228.210,00    260.751,00      2.738.520,00     2.945.836,94       
Repasse Contrato de Gestão (Investimentos) -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                        
Repasse Programas Especiais -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                        
Desconto -                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                        
TOTAL DE REPASSES 228.210,00     228.210,00      228.210,00    228.210,00      228.210,00    228.210,00       228.210,00    228.210,00      228.210,00    228.210,00      228.210,00    303.200,51      228.210,00    243.110,00      228.210,00    243.110,00      228.210,00    243.110,00      228.210,00    250.754,43      228.210,00    260.751,00      228.210,00    260.751,00      2.738.520,00     2.945.836,94       
Rendimento de Aplicações Financeiras -                   4.405,59          4.368,92          3.114,84            2.967,11          1.872,57          3.432,00          1.582,98          4.904,10          3.353,31          3.193,92          606,14             2.758,55          -                      36.560,03             
Reembolso de Despesas -                   -                      -                        
Obtenção de Recursos Externos -                   -                      -                        
Doações -                   -                      -                        
Demais Receitas -                   10,00               18,82               -                      28,82                    
TOTAL OUTRAS RECEITAS -                   4.405,59          -                  4.368,92          -                  3.114,84            -                  2.977,11          -                  1.872,57          -                  3.432,00          -                  1.582,98          -                  4.904,10          -                  3.353,31          -                  3.193,92          -                  606,14             -                  2.777,37          -                      36.588,85             
TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEL 228.210,00     934.373,04      228.210,00    998.191,08      228.210,00    1.039.201,24    228.210,00    771.509,59      228.210,00    766.143,15      228.210,00    848.840,40      228.210,00    794.475,12      228.210,00    783.617,91      228.210,00    777.637,75      228.210,00    785.229,48      228.210,00    795.879,54      228.210,00    728.208,09      2.738.520,00     10.023.306,39     

DESPESAS OPERACIONAIS Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado

1. RECURSOS HUMANOS - CLT 102.395,45     93.336,64        102.395,45    97.355,66        102.395,45    135.487,20       102.395,45    119.103,51      102.395,45    125.077,57      102.395,45    188.302,04      102.395,45    152.440,93      102.395,45    157.903,47      102.395,45    142.473,42      102.395,45    156.014,46      102.395,45    216.796,81      102.395,45    246.921,69      1.228.745,35     1.831.213,40       
  1.1. Folha de Pagamento 66.100,30       43.945,26        66.100,30      36.437,63        66.100,30      66.922,16          66.100,30      64.651,26        66.100,30      68.000,00        66.100,30      96.114,00        66.100,30      76.607,00        66.100,30      76.264,00        66.100,30      77.875,00        66.100,30      79.283,00        66.100,30      78.013,00        66.100,30      78.116,00        793.203,60        842.228,31           
        1.1.1. Administrativo/Assistencial 62.260,30        43.945,26        62.260,30      36.437,63        62.260,30      66.922,16          62.260,30      64.651,26        62.260,30      68.000,00        62.260,30      96.114,00        62.260,30      76.607,00        62.260,30      76.264,00        62.260,30      77.875,00        62.260,30      79.283,00        62.260,30      78.013,00        62.260,30      78.116,00        747.123,60        842.228,31           
        1.1.2. Estagiários 3.840,00          -                   3.840,00        -                   3.840,00        -                     3.840,00        -                   3.840,00        -                   3.840,00        -                   3.840,00        -                   3.840,00        -                   3.840,00        -                   3.840,00        -                   3.840,00        -                   3.840,00        -                   46.080,00           -                        
  1.2. FGTS 2.040,53          6.945,26          2.040,53        5.649,26          2.040,53        5.986,55            2.040,53        5.821,13          2.040,53        6.118,78          2.040,53        9.856,40          2.040,53        7.096,02          2.040,53        8.733,73          2.040,53        7.344,67          2.040,53        7.373,50          2.040,53        7.523,25          2.040,53        7.525,92          24.486,37           85.974,47             
  1.3. INSS  (Patronal)+ Funcionario 7.093,06          22.224,49        7.093,06        22.553,44        7.093,06        24.070,67          7.093,06        23.048,32        7.093,06        24.463,54        7.093,06        41.022,22        7.093,06        28.350,79        7.093,06        35.722,18        7.093,06        27.486,21        7.093,06        28.571,59        7.093,06        29.674,81        7.093,06        31.046,95        85.116,71           338.235,21           
  1.4. IRRF (descontado dos funcionários) 649,97             81,46               649,97           418,89             649,97           628,36               649,97           628,36             649,97           1.094,97          649,97           9.816,54          649,97           3.462,99          649,97           6.558,21          649,97           4.013,46          649,97           4.202,33          649,97           4.211,11          649,97           4.080,72          7.799,64             39.197,40             
  1.5. PIS 255,07             626,64             255,07           706,20             255,07           765,81               255,07           736,56             255,07           764,85             255,07           1.219,17          255,07           891,34             255,07           1.091,72          255,07           931,08             255,07           934,63             255,07           956,66             255,07           940,74             3.060,80             10.565,40             
  1.6. Contribuições Sindicais (FUNCIONÁRIO + PATRONAL) -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
  1.7. Benefícios (Vale T. total, Cesta Básica, Assistência Médica, etc) 17.556,00        18.166,47        17.556,00      30.418,44        17.556,00      32.657,42          17.556,00      24.217,88        17.556,00      17.194,16        17.556,00      25.628,83        17.556,00      16.624,39        17.556,00      24.730,74        17.556,00      23.141,56        17.556,00      21.503,57        17.556,00      21.311,35        17.556,00      19.260,96        210.672,00        274.855,77           
  1.8. Obrigações Trabalhistas Pagas (férias + 13º + rescisões pagas) 8.700,52          1.347,06          8.700,52        1.171,80          8.700,52        4.456,23            8.700,52        -                   8.700,52        7.441,27          8.700,52        4.644,88          8.700,52        19.408,40        8.700,52        4.802,89          8.700,52        1.681,44          8.700,52        14.145,84        8.700,52        75.106,63        8.700,52        105.950,40      104.406,23        240.156,84           

2. RECURSOS HUMANOS (Autônomos e pessoa jurídica) 8.300,00          6.620,00          8.300,00        7.740,00          8.300,00        9.860,00            8.300,00        11.060,00        8.300,00        10.340,00        8.300,00        10.620,00        8.300,00        10.620,00        8.300,00        7.660,00          8.300,00        10.480,00        8.300,00        10.480,00        8.300,00        8.820,00          8.300,00        10.480,00        99.600,00           114.780,00           
2.1 Autônomos -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
2.2 Pessoa Jurídica 8.300,00          6.620,00          8.300,00        7.740,00          8.300,00        9.860,00            8.300,00        11.060,00        8.300,00        10.340,00        8.300,00        10.620,00        8.300,00        10.620,00        8.300,00        7.660,00          8.300,00        10.480,00        8.300,00        10.480,00        8.300,00        8.820,00          8.300,00        10.480,00        99.600,00           114.780,00           
2.3. Encargos sobre os serviços (somar as guias pagas) -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        

3. GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 35.050,00       14.056,76        35.050,00      20.595,08        35.050,00      25.850,86          35.050,00      28.530,59        35.050,00      30.117,67        35.050,00      20.721,99        35.050,00      21.451,02        35.050,00      30.499,47        35.050,00      37.340,97        35.050,00      35.233,25        35.050,00      32.905,89        35.050,00      34.368,29        420.600,00        331.671,84           
  3.1. Mantimentos para Refeições (5 refeições  diarias ) 35.050,00        14.056,76        35.050,00      20.595,08        35.050,00      25.850,86          35.050,00      28.530,59        35.050,00      30.117,67        35.050,00      20.721,99        35.050,00      21.451,02        35.050,00      30.499,47        35.050,00      37.340,97        35.050,00      35.233,25        35.050,00      32.905,89        35.050,00      34.368,29        420.600,00        331.671,84           
4. OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 17.900,00       13.691,14        17.900,00      14.367,87        17.900,00      24.961,90          17.900,00      17.540,48        17.900,00      3.009,74          17.900,00      7.670,00          17.900,00      19.132,91        17.900,00      5.281,00          17.900,00      6.027,33          17.900,00      1.188,69          17.900,00      12.760,39        17.900,00      12.512,29        214.800,00        138.143,74           
  4.1. Material de Limpeza -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
  4.2. Material de Escritório 1.300,00          140,00             1.300,00        412,50             1.300,00        -                     1.300,00        -                   1.300,00        -                   1.300,00        -                   1.300,00        -                   1.300,00        -                   1.300,00        198,40             1.300,00        -                   1.300,00        -                   1.300,00        -                   15.600,00           750,90                  
  4.3. Material de Manutenção 2.500,00          -                   2.500,00        -                   2.500,00        -                     2.500,00        770,00             2.500,00        -                   2.500,00        7.670,00          2.500,00        -                   2.500,00        238,00             2.500,00        1.943,00          2.500,00        22,99               2.500,00        40,00               2.500,00        54,90               30.000,00           10.738,89             
  4.4. Utensílios de Cozinha 800,00             4.152,73          800,00           714,00             800,00           100,00               800,00           -                   800,00           265,04             800,00           -                   800,00           -                   800,00           -                   800,00           -                   800,00           -                   800,00           463,72             800,00           -                   9.600,00             5.695,49               
  4.5. Material Didático 8.500,00          9.398,41          8.500,00        10.916,66        8.500,00        30,90                 8.500,00        16.770,48        8.500,00        -                   8.500,00        -                   8.500,00        15.346,23        8.500,00        4.773,00          8.500,00        1.969,68          8.500,00        -                   8.500,00        10.583,89        8.500,00        10.706,52        102.000,00        80.495,77             
  4.6. Higiene Pessoal 1.000,00          -                   1.000,00        2.324,71          1.000,00        -                     1.000,00        -                   1.000,00        2.744,70          1.000,00        -                   1.000,00        3.786,68          1.000,00        270,00             1.000,00        1.916,25          1.000,00        1.165,70          1.000,00        1.672,78          1.000,00        1.750,87          12.000,00           15.631,69             
  4.7. Material Gráfico/Som/Fotografia/Marketing 300,00             -                   300,00           -                   300,00           -                     300,00           -                   300,00           -                   300,00           -                   300,00           -                   300,00           -                   300,00           -                   300,00           -                   300,00           -                   300,00           -                   3.600,00             -                        
  4.8. Uniformes 3.500,00          -                   3.500,00        -                   3.500,00        24.831,00          3.500,00        -                   3.500,00        -                   3.500,00        -                   3.500,00        -                   3.500,00        -                   3.500,00        -                   3.500,00        -                   3.500,00        -                   3.500,00        -                   42.000,00           24.831,00             
5. OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS 43.400,00       32.001,43        43.400,00      35.725,11        43.400,00      47.789,90          43.400,00      36.340,54        43.400,00      39.380,90        43.400,00      47.833,84        43.400,00      37.644,12        43.400,00      37.634,20        43.400,00      37.620,98        43.400,00      37.611,06        43.400,00      37.594,52        43.400,00      42.640,02        520.800,00        469.816,62           
  5.1. Assistência Contábil / RH 1.500,00          1.407,75          1.500,00        1.557,75          1.500,00        1.834,57            1.500,00        1.548,52          1.500,00        4.000,00          1.500,00        13.712,86        1.500,00        4.000,00          1.500,00        4.000,00          1.500,00        4.000,00          1.500,00        4.000,00          1.500,00        4.000,00          1.500,00        8.000,00          18.000,00           52.061,45             
  5.2. Assistência Jurídica 1.200,00          1.200,00          1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00            1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00          1.200,00        1.200,00          14.400,00           14.400,00             
  5.3. Prestação de Contas 4.500,00          4.000,00          4.500,00        4.500,00          4.500,00        5.500,00            4.500,00        4.500,00          4.500,00        5.750,00          4.500,00        4.500,00          4.500,00        4.500,00          4.500,00        4.500,00          4.500,00        4.500,00          4.500,00        4.500,00          4.500,00        4.500,00          4.500,00        4.500,00          54.000,00           55.750,00             
  5.4. Auditoria 700,00             2.665,50          700,00           -                   700,00           -                     700,00           -                   700,00           -                   700,00           -                   700,00           -                   700,00           -                   700,00           -                   700,00           -                   700,00           -                   700,00           -                   8.400,00             2.665,50               
 5.5. Portaria/Limpeza/manutenção 33.500,00        20.921,78        33.500,00      27.967,36        33.500,00      38.755,33          33.500,00      27.997,03        33.500,00      27.930,90        33.500,00      27.920,98        33.500,00      27.944,12        33.500,00      27.934,20        33.500,00      27.920,98        33.500,00      27.911,06        33.500,00      27.894,52        33.500,00      27.894,52        402.000,00        338.992,78           
 5.6 ,jardinagem 500,00             500,00             500,00           500,00             500,00           500,00               500,00           500,00             500,00           500,00             500,00           500,00             500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   6.000,00             3.000,00               
5.7. PCMSO/Exames Médicos 1.000,00          1.306,40          1.000,00        -                   1.000,00        -                     1.000,00        594,99             1.000,00        -                   1.000,00        -                   1.000,00        -                   1.000,00        -                   1.000,00        -                   1.000,00        -                   1.000,00        -                   1.000,00        545,50             12.000,00           2.446,89               
5.8. Monitoramento 500,00             -                   500,00           -                   500,00           -                     500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           -                   500,00           500,00             6.000,00             500,00                  

  5.8. Manutenção 8.678,03          238,00             8.678,03        -                   8.678,03        13.180,98          8.678,03        12.938,00        8.678,03        10.449,50        8.678,03        10.148,30        8.678,03        8.267,00          8.678,03        500,00             8.678,03        980,00             8.678,03        2.040,80          8.678,03        15.700,00        8.678,03        13.004,00        104.136,36        87.446,58             
      5.8.1. Predial e Mobiliário 7.978,03          238,00             7.978,03        -                   7.978,03        13.180,98          7.978,03        12.938,00        7.978,03        10.449,50        7.978,03        9.918,30          7.978,03        8.267,00          7.978,03        500,00             7.978,03        500,00             7.978,03        1.840,80          7.978,03        15.500,00        7.978,03        12.804,00        95.736,36           86.136,58             
       5.8.2. Veículos -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
       5.8.3. Elevador -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
       5.8.4. Equipamentos de Informática 700,00             -                   700,00           -                   700,00           -                     700,00           -                   700,00           -                   700,00           230,00             700,00           -                   700,00           -                   700,00           480,00             700,00           200,00             700,00           200,00             700,00           200,00             8.400,00             1.310,00               

      5.8.5. CFTV-Câmeras e TV -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
5.9. Tecnologia da Informação 1.100,00          1.200,00          1.100,00        1.300,00          1.100,00        1.500,00            1.100,00        1.300,00          1.100,00        1.300,00          1.100,00        1.300,00          1.100,00        1.300,00          1.100,00        1.300,00          1.100,00        1.100,00          1.100,00        1.100,00          1.100,00        1.100,00          1.100,00        1.100,00          13.200,00           14.900,00             
6. LOCAÇÕES DIVERSAS -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
6.1. Aluguéis / Locações -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
7. UTILIDADES PÚBLICAS 9.750,00          1.039,90          9.750,00        6.913,75          9.750,00        1.513,62            9.750,00        1.069,90          9.750,00        1.499,90          9.750,00        1.437,69          9.750,00        1.099,90          9.750,00        3.906,05          9.750,00        2.966,72          9.750,00        1.499,90          9.750,00        49,25               9.750,00        4.712,37          117.000,00        27.708,95             

  7.1. Telefonia/Internet 450,00             299,90             450,00           299,90             450,00           299,90               450,00           299,90             450,00           299,90             450,00           299,90             450,00           299,90             450,00           299,90             450,00           299,90             450,00           299,90             450,00           -                   450,00           599,80             5.400,00             3.598,80               
  7.2. Água 3.100,00          -                   3.100,00        6.613,85          3.100,00        1.213,72            3.100,00        -                   3.100,00        -                   3.100,00        -                   3.100,00        -                   3.100,00        3.206,15          3.100,00        2.266,82          3.100,00        -                   3.100,00        -                   3.100,00        -                   37.200,00           13.300,54             
  7.3. Energia Elétrica 5.500,00          -                   -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  267,79             -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  49,25               -                  3.712,57          5.500,00             4.029,61               
  7.4. Gás/Água Mineral 700,00             740,00             700,00           -                   700,00           -                     700,00           770,00             700,00           1.200,00          700,00           870,00             700,00           800,00             700,00           400,00             700,00           400,00             700,00           1.200,00          700,00           -                   700,00           400,00             8.400,00             6.780,00               
8. COMBUSTÍVEL -                   19,42               -                  56,27               -                  96,56                 -                  55,97               -                  63,27               -                  83,26               -                  43,84               -                  34,42               -                  52,12               -                  24,42               -                  24,42               -                  24,42               -                      578,39                  

8.1. Combustíveis e Lubrificantes para gerador 19,42               -                  56,27               -                  96,56                 -                  55,97               -                  63,27               -                  83,26               -                  43,84               -                  34,42               -                  52,12               -                  24,42               -                  24,42               -                  24,42               -                      578,39                  
9. DESPESAS FINANCEIRAS E BANCÁRIAS 302,16             383,60             302,16           349,35             302,16           448,55               302,16           377,70             302,16           715,70             302,16           493,70             302,16           540,65             302,16           603,00             302,16           271,00             302,16           280,30             302,16           277,00             302,16           277,00             3.625,92             5.017,55               

  9.1. Juros -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
  9.2. Tarifas 302,16             383,60             302,16           349,35             302,16           448,55               302,16           377,70             302,16           715,70             302,16           493,70             302,16           540,65             302,16           603,00             302,16           271,00             302,16           280,30             302,16           277,00             302,16           277,00             3.625,92             5.017,55               

10. OUTRAS DESPESAS 1.334,36          6.173,99          1.334,36        5.911,59          1.334,36        238.189,19       1.334,36        7.132,32          1.334,36        29,01               1.334,36        10.447,44        1.334,36        5.121,94          1.334,36        5.131,86          1.334,36        5.145,08          1.334,36        5.234,20          1.334,36        5.171,54          1.334,36        5.171,54          16.012,32           298.859,70           
10.1. Impostos e Taxas 5.873,45          -                  5.611,05          -                  5.170,51            -                  7.132,32          -                  29,01               -                  10.447,44        -                  5.121,94          -                  5.131,86          -                  5.145,08          -                  5.234,20          -                  5.171,54          -                  5.171,54          -                      65.239,94             
10.2. Outros tributos 1.033,68          -                   1.033,68        -                   1.033,68        -                     1.033,68        -                   1.033,68        -                   1.033,68        -                   1.033,68        -                   1.033,68        -                   1.033,68        -                   1.033,68        -                   1.033,68        -                   1.033,68        -                   12.404,16           -                        
10.3. Seguros (Imóvel e Veículos) 300,68             300,54             300,68           300,54             300,68           300,54               300,68           -                   300,68           -                   300,68           -                   300,68           -                   300,68           -                   300,68           -                   300,68           -                   300,68           -                   300,68           -                   3.608,16             901,62                  
Adiantamentos 232.718,14        -                      232.718,14           

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS 228.210,00     168.760,88      228.210,00    190.314,68      228.210,00    498.878,76       228.210,00    235.449,01      228.210,00    221.983,26      228.210,00    299.058,26      228.210,00    257.662,31      228.210,00    250.453,47      228.210,00    244.457,62      228.210,00    250.707,08      228.210,00    331.199,82      228.210,00    371.211,62      2.738.519,95     3.320.136,77       
-                      -                        

11. DESPESAS NÃO OPERACIONAIS -                   -                      -                        
 11.1. Bens e materiais permanentes -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  1.952,00          -                  -                   -                  1.209,00          -                  1.990,00          -                  1.899,00          -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      7.050,00               
  11.2. Obras/Reformas -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        
  11.3. Investimentos -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      -                        

TOTAL DE DESPESAS NÃO OPERACIONAIS -                   -                   -                  -                   -                  -                     -                  -                   -                  1.952,00          -                  -                   -                  1.209,00          -                  1.990,00          -                  1.899,00          -                  -                   -                  -                   -                  -                   -                      7.050,00               
-                      -                        

 TOTAL  GERAL DAS DESPESAS                                        (OPERACIONAIS + NÃO 

OPERACIONAIS) 
               228.210,00                168.760,88              228.210,00                190.314,68              228.210,00                   498.878,76              228.210,00                235.449,01              228.210,00                223.935,26              228.210,00                299.058,26              228.210,00                258.871,31              228.210,00                252.443,47              228.210,00                246.356,62              228.210,00                250.707,08              228.210,00                331.199,82              228.210,00                371.211,62 2.738.519,95     3.327.186,77       

SALDO FINAL 765.612,16      807.876,40      540.322,48       536.060,58      542.207,89      549.782,14      535.603,81      531.174,44      531.281,13      534.522,40      464.679,72      356.996,47      

DETALHAMENTO DO SALDO FINAL

Conta corrente - Santander  CC 5118-8 717,54             144,95             53,21                 388,06             201,18             120,53             2.883,50          109,38             97,27               65,71               524,15             272,85             
Conta Corrente + Fundo Giro CAIXA - Ag 4680 / 003 / 886-2 e 1089-1 417.333,94      457.987,69      231.974,33        224.744,20      230.479,73      221.393,11      272.332,38      236.259,43      240.156,40      239.730,04      201.496,95      120.452,61      
Conta Fundo Provisionameto CAIXA - Ag 4680 / 003 / 886-2 e 1089-1 346.185,14      348.852,49      307.631,13        309.854,98      310.781,95      327.836,73      260.000,00      293.452,12      290.497,95      293.444,55      261.978,66      235.702,17      

Conta fundo Fixo - Caixinha pequenas despesas 1.375,54          891,27             663,81               1.073,34          745,03             431,77             387,93             1.353,51          529,51             1.282,10          679,96             568,84             

TOTAL -                   765.612,16      -                  807.876,40      -                  540.322,48       -                  536.060,58      -                  542.207,89      -                  549.782,14      -                  535.603,81      -                  531.174,44      -                  531.281,13      -                  534.522,40      -                  464.679,72      -                  356.996,47      -                      
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Anexo 1. Fluxo de caixa realizado no ano de 2022



Superavit/Défict Mês Anterior 373.134,37      470.141,42      457.160,83       174.257,49      -                   -                   145.822,86      121.561,52      103.165,83      81.369,73        67.775,93        40.765,31        
Superavit/Défict Mês Atual 470.141,42      457.160,83      174.257,49       145.822,86      121.561,52      103.165,83      81.369,73        67.775,93        40.765,31        19.064,99        

-                              -                              -                                -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              

S/ V Trabalhista 167.413,82              S/ V Trabalhista 189.142,88              S/ V Trabalhista 261.704,39                 S/ V Trabalhista 235.449,01              S/ V Trabalhista 216.493,99              S/ V Trabalhista 294.413,38              S/ V Trabalhista 239.462,91              S/ V Trabalhista 247.640,58              S/ V Trabalhista 244.675,18              S/ V Trabalhista 236.561,24              S/ V Trabalhista 256.093,19              S/ V Trabalhista 265.261,22              

Gasto seguro 201.000,00              Gasto seguro 201.000,00              Gasto seguro 201.000,00                 Gasto seguro 201.000,00              Gasto seguro 201.000,00              Gasto seguro 210.000,00              Gasto seguro 210.000,00              Gasto seguro 210.000,00              Gasto seguro 210.000,00              Gasto seguro 210.000,00              Gasto seguro 210.000,00              Gasto seguro 235.000,00              

obrig trabalhista 209.659,81              obrig trabalhista 207.424,95              obrig trabalhista 232.053,14              obrig trabalhista 253.828,14              obrig trabalhista 269.535,75              obrig trabalhista 200.658,66              obrig trabalhista 136.333,76              

Out origações 194.299,47              Out origações 206.617,34              Out origações 195.955,47              Out origações 196.083,26              Out origações 197.210,72              Out origações 223.255,75              Out origações 201.597,72              

Total obrigações 403.959,28              Total obrigações 414.042,29              Total obrigações 428.008,61              Total obrigações 449.911,40              Total obrigações 466.746,47              Total obrigações 423.914,41              Total obrigações 337.931,48              



Anexo 1. Fluxo de caixa realizado no ano de 2022





Anexo 2. Saldo de provisão
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