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O presente relatório de prestação de contas, visa demonstrar a realização das atividades 

no ano de 2024, relacionadas ao Contrato de Gestão n. 74/2024, firmado entre o Município 

de Cajamar e o Instituto Soleil, em 18 de outubro de 2024,consolidando os resultados 

alcançados, frente às metas propostas, bem como a demonstração financeira referente aos 

gastos e despesas. 

 

 

 
 
 

Gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de educação na 

ESCOLA MUNICIPAL ANTÔNIO MENDONÇA. 

 

 

 
 
 

No período, os serviços executados pelo Instituto Soleil obedeceram e cumpriram as 

seguintes diretrizes: 

 Garantiu aos educandos igualdade de condições de acesso, reingresso, 

permanência e sucesso na escola; 

 Assegurou um padrão de qualidade na oferta da educação escolar; 

 Garantiu o respeito à liberdade e aos direitos; 

 Considerou a inclusão, a valorização das diferenças e o atendimento à pluralidade e 

a diversidade cultural, resgatando e respeitando as manifestações da comunidade; 

 Promoveu a concepção de escola que exige a superação do rito escolar, desde a 

construção do currículo até os critérios que orientam a organização do trabalho 

escolar em sua multidimensionalidade, que privilegia trocas, acolhimento e 

aconchego, paragarantir obem- estarde crianças, adolescentes, jovens eadultos, no 

relacionamentoentre todas as pessoas. 

Comaexecuçãodosserviços,tambémforamalcançadososseguintesobjetivos: 

 Promoção de uma assistência integral e de qualidade aos alunos, no que tange à 

alimentação, locomoção e inclusão pedagógica, assegurando o direito à 

aprendizageme individualidade; 

 Promoçãodainclusãoescolar,garantindoo“educarecuidar”; 

 Promoçãodoacessoepermanênciana rededeensinomunicipal. 

1.INTRODUÇÃO 

2. OBJETO 

3. SERVIÇOS PRESTADOS 
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Abaixo estão indicadores de monitoramento e avaliação da execução do Contrato de 

Gestão,emacordocomoAnexoTécnicoIII.Osindicadoresestãorelacionadosàqualidade 

deensino oferecidaaosalunos epaisemensuram aspectosrelacionados àefetividade do 

serviço e ao desempenho. 

 

 
1- MATRÍCULAS,FREQUÊNCIAEABANDONODEALUNOS 

Nesteindicador, avalia-se ovolume dealunos atendidos noperíodo,correlacionando com 

dados de absenteísmo, abandonos e transferências. Como anexos, constam cópias dos 

diários de classes elistagem do SED (SecretariaEscolar Digital), detalhandoosnúmeros 

presentes no quadro abaixo. 
 

2024 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

Número de Matrículas 

(alunos atendidos) 
250 250 250 

Frequência dos alunos 100% 100% 100% 

Abandonos-desistência 0 0 0 

Transferências 0 0 0 

 
Conclusão: Conforme o Anexo Técnico I do Contrato de Gestão, o número de alunos a 

serem atendidos é de até 250,dividindo-se entre 165 alunos da creche (de 0 a 3 anos) e 85 

alunos do pré (4 a 5 anos). O número de alunos atendidos no período, apresentou-se dentro 

do previsto, assim como frequência e número de abandonos que também se apresentaram 

dentro do esperado. 

A meta de envio dos documentos comprobatórios até o dia 10 do mês subsequente ou útil 

seguinte do mês subsequente foi encaminhado dentro do prazo. 

4. INDICADORES DE MONITORAMENTO 
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2- PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E PROPOSTA PEDAGÓGICA CONSOLIDADA 

Neste indicador, avalia-se o conteúdo pedagógico planejado eexecutado, considerando o 

desenvolvimento de projetos, realização de atividades, eventos e confraternizações. Como 

anexo, constam cópias da proposta pedagógica e registros documentais das diversas 

atividades realizadas no período. 
 

1ºQuadrimestre2024 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

Conteúdo pedagógico planejado e  

realizado 

 

Enviado 
 

Enviado 
 

Enviado 

 

 
Conclusão: No período, o conteúdo pedagógico planejado foi devidamente executado, 

atendendo as especificidades do grupo. A meta de envio mensal do conteúdo pedagógico 

foi cumprida.
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3- CONTROLE DE ASSIDUIDADE DOS PROFESSORES E FUNCIONÁRIOS 

Neste indicador, avalia-se além da regularidade da frequência dos profissionais, a 

observância da razão adulto e criança, conforme orientações do RCNEI (1998) 

assegurando condições adequadas para a prestação dos serviços. 
 

2024 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

Número de Assistentes de 

Educação Infantil 
32 32 32 

Número de Docentes 14 14 14 

Assiduidade 
100% 100% 100% 

Faltas 27 14 06 

Afastamentos/Licenças 3 2 2 

Substituições 3 2 2 

Razão Adulto Criança (0anos) 
(1educadorp/4crianças) 

3 3 3 

Razão Adulto Criança(1ano) 
(1educadorp/8crianças) 

4 4 4 

Razão Adulto Criança(2anos) 
(1educadorp/10crianças) 

4 4 4 

Razão Adulto Criança(3anos) 
(1educadorp/10crianças) 

4 4 4 

 
Conclusão: Conforme o Anexo Técnico I do Contrato de Gestão, o número mínimo de 

funcionários estimados é de 32 Assistentes de Educação Infantil e 11 Docentes, podendo 

ser divididos entre manhã e tarde, obedecendo a proporção do número de educadores para 

o total de crianças. 

A assiduidade se manteve dentro do esperado no período, não acarretando em quaisquer 

prejuízos na prestação do serviços nem em eventuais condições inadequadas devido à 

ausências, cumprindo o número mínimo previsto de profissionais em atividade. 

A meta de envio mensal dos registros de ponto, frequência, ausências, licenças e 

afastamentos e eventuais substituições necessárias ocorridas no período, encontram-se 

como anexo a este relatório. 
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4- FORMAÇÃO E CONDIÇÕES DE TRABALHO DOS PROFESSORES E DEMAIS 

PROFISSIONAIS 

Neste indicador avalia-se a qualificação dos profissionais que trabalham com as crianças. 

No período, foram encaminhados os demonstrativos do quadro de empregados, com as 

respectivas formações acadêmicas, além das capacitações e atas de HTPC, conforme 

consolidado no quadro abaixo. 
 

1º Semestre 2024 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

Demonstrativo do quadro de 

empregados e suas atualizações e atas 

de HTPC 

Enviado Enviado Enviado 

 

Em relação aos cursos de capacitação,no período,foram realizados os seguintes: 
 

Mês Capacitação 
Totalde 

horas 
Público-alvo 

Qtdde 

participantes 

OUTUBRO Desenvolvimento e 
aprendizagem: 
Teorias que abordam esses 
temas. 
Teoria: da Emoção; da 
linguagem; do 
comportanento; da estrutura. 
Respectivamente: Henri 
Wallon (1879- 1962); Lev 
Semionovitch Vigotski(1896-
1934); Burrhus Frederic 
Skinner(1904-1990); Jean 
Piaget (1896-1980). 
Emoção:  
Cortical e sub-cortical. 
sistema limbico (emoção): 
hipocampo (memória); 
amígdala (dor, ansiedade e 
medo) olfato. 

 
5h 

Diretores, 

professorese 

Adis 

 
44 

NOVEMBRO Desenvolvimento: todas as 
modificações internas. O 
desenvolvimento  depende: 
sono, alimentação e 
estimulos. Estímulos: 
materias (objetos) e 
imateriais (sons, palavras, 
imagens visuais, tateis, 
olfativas, gustativas). 
Estimulos = afetividade (tudo 

 
5h 

Diretores, 

professorese 

Adis 

44 
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que afeta); Reação = 
mudança do tônus muscular 
(tonicidade). Atera a emoção 
- o tônus e a inteligência. 
Teoria da Emoção  
(psicogenética) de Henri 
Wallon. Uma das coisas que 
mais afetam nossa 
inteligência são as 
linguagens. Cuidar da forma 
e do conteúdo. 

DEZEMBRO No mês de dezembro não 
tivemos formação continuada 
devido recesso e férias 

--- ----- ---- 

  
Total  3 encontros 

 
10 horas 

 
 
 

 

Conclusão:A meta de envio mensal dos demonstrativos do quadro de empregados com a 
respectiva formação realizada, atas de HTPC e cursos de capacitação foi cumprida dentro dos 
prazos previstos, assim como suas atualizações e atenderam ao previsto no contrato de gestão.  
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5 - RESPONSABILIDADE PELA SAÚDE E HIGIENE DAS CRIANÇAS 

Neste indicador, avalia-se a adoção de práticas cotidianas voltadas à prevenção de 

acidentes, cuidados de higiene e alimentação saudável, promovendo um adequado 

desenvolvimento infantil, de acordo com a faixa etária. 
 

 
De forma consolidada, abaixo estão elencadas as ações realizadas, dentro de cada mês: 

 

 

Nutricionista 

1º Semestre 2024 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

Relatório Mensal de Ações realizadas Enviado Enviado Enviado 

Envio dos Cardápios (berçário, 
Maternal geral, maternal com restrições 
alimentares) 

Enviado Enviado Enviado 

Comprovantes manutenção e 
Limpeza da caixa d’água, troca de filtros, 
dedetização, etc. 

Enviado Enviado Enviado 
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RESPONSABILIDADE PELA SAÚDE E HIGIENE DAS CRIANÇAS 

Neste indicador, avalia-se a adoção de práticas cotidianas voltadas à prevenção de 

acidentes, cuidados de higiene e alimentação saudável, promovendo um adequado 

desenvolvimento infantil, de acordo com a faixa etária. 

De forma consolidada,abaixo estão elencadas as ações realizadas,dentro de cada mês: 

5.1.1. Nutricionista 
 

 

 
Mês 

 

 
Principal Atividade 

OUTUBRO No mês de outubro as atividades realizadas foram: Elaboração de 
pedidos de compra mensal: estocáveis. Pedidos semanais de hortifrúti 
e perecíveis. Relatório mensal. Elaboração de cardápio novembro 
2024. Elaboração de lista de restrição. Elaboração da lista do berçário, 
adequando introdução alimentar para atender a idade dos novos 
alunos. Elaboração cardápio berçário 1 ano. Elaboração do painel 
informativo: mês das crianças. Entrevista para auxiliar de merendeira.  
 

NOVEMBRO No mês de novembro as atividades realizadas foram: Elaboração de 
pedidos de compra mensal: estocáveis. Pedidos semanais de hortifrúti 
e perecíveis. Relatório mensal. Elaboração de cardápio de dezembro 
2024. Elaboração de lista de restrição. Elaboração da lista do berçário, 
adequando introdução alimentar para atender a idade dos novos 
alunos. Elaboração cardápio berçário 1 ano. Elaboração do painel 
informativo: pirâmide alimentar. Degustação de frutas e atividade em 
parceria com a professora de inglês. Degustação de frutas com a 
proposta do corte seguro para o berçário. Frutas com diferentes 
texturas e sabores (doce e azedo). Atividade com o berçário: 
brigadeiro de banana 
 

DEZEMBRO No mês de dezembro as atividades realizadas foram: Elaboração de 
pedidos de compra mensal: estocáveis. Pedidos semanais de hortifrúti 
e perecíveis. Relatório mensal. Elaboração de lista de restrição. 
Elaboração da lista do berçário, adequando introdução alimentar para 
atender a idade dos novos alunos. Elaboração cardápio berçário 1 
ano. Elaboração do painel informativo: importância da rotina alimentar 
nas férias. 
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5.1.2.Fisioterapeuta 

 

 

 
Mês 

 

 
Principal Atividade 

OUTUBRO Realizei atividades em grupos, para estimular aérea cognitiva, 
psicomotora, atenção, coordenação motora e motricidade fina, 
dentre outras, com jogos lúdicos na semana do dia das crianças. 

NOVEMBRO Continuidade no atendimento individual, promovendo ganho e 
manutenção de  mobilidade articular, amplitude de movimento, 
alongamento, força muscular, percepção visual, audivo  e 
cognitivo. 
 

DEZEMBRO Atendimento individual, trabalhando na necessidade específica de 
cada criança, promovendo um  acompanhamento mais detalhado 
e personalizado, adaptando –se  as dificuldades de cada criança.  
Promovendo mobilização articular global, estímulos sensoriais com 
diferentes texturas, ortostatismo, treino de controle de tronco da 
cintura escapular e pélvico descarga de peso, treino de marcha, 
coordenação motora e motricidade fina, cognitivo e dentre outros.  
Ginástica laboral com assistentes de maternal, promovendo 
alongamento, fortalecimento e relaxamento da musculatura, assim 
aliviando o estresse e  causando sensações de bem-estar. 
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5.2.1. Manutenções relativas à saúde  

 

 

OUTUBRO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOVEMBRO 

 

 

 

DEZEMBRO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             Obs: A limpeza da caixa d’água foi agendada para janeiro/2025.  

 

 

 

 

 
 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 02/08/2024 02/02/2025 

Limpeza da caixa d’água             11/05/2024 11/11/2024 

Troca de filtros 03/10/2024 02/04/2025 

Troca dos extintores 09/04/2024 09/04/2025 

SERVIÇO DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 02/08/2024 02/02/2025 

Limpeza da caixad’água 11/05/2024 11/11/2024 

Troca de filtros 03/10/2024 02/04/2025 

Troca dos extintores 09/04/2024 09/04/2025 

SERVIÇO DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 02/08/2024 02/02/2025 

Limpeza da caixad’água 11/05/2024 11/11/2024 

Troca de filtros 03/10/2024 02/04/2025 

Troca dos extintores 09/04/2024 09/04/2025 
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Conclusão: No período,as atividades realizadas no dia a dia, asseguraram a prevenção de eventuais 
acidentes, além de orientações e estímulo a práticas de higiene e alimentação saudável, direcionadas 
à cada grupo de idade e também de forma individualizada. Foram rigorosamente observados os 
cuidados com a limpeza e higiene das crianças, no momento das trocas de fraldas, uso dos sanitários 
e higienização das mãos, antes e após o uso dos sanitários e das refeições. Foram elaborados, 
cardápios com qualidade nutricional específica para os diferentes grupos de idade e assegurada as 
condições salubres do ambiente/estrutura. 
A meta de envio mensal das atividades realizadas, cardápios e comprovantes dos serviços de 
manutenção predial, foi cumprida.
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5.2.2. CONTROLE DA SEGURANÇA, LIMPEZA, SALUBRIDADE E CONFORTO 

Neste indicador, avalia-se as condições operacionais adequadas para o desenvolvimento 

das atividades de ensino e que assegurem a segurança e conforto dos alunos e 

profissionais. 

De forma abrangente e consolidada, no período foram adotadas, mantidas e 

resguardadas as seguintes condições e rotinas: 

a. Higienização rotineira e frequente das salas, banheiros,corredores e demais 

ambientes; 

b. Coleta de lixo dos ambientes internos, realizada diariamente; 

c. Proteção de tomadas e componentes elétricos; 

d. Portas com acesso restrito a áreas não indicadas para crianças; 

e. Portas com proteção para evitar fechamento brusco; 

f. Armazenamento e guarda de insumos e materiais de risco para crianças, em 

local reservado e de acesso restrito; 

g. Enxoval de cama higienizados regularmente e em bom estado de conservação; 

h. Pequenos reparos e manutenção da estrutura predial, mobiliários e equipamentos; 

i. Acesso controlado à unidade e vigilância da área interna e externa; 

j. Profissionais com uso de uniformes limpos, sem utilização de adornos, com 

unhas curtas e limpas e calçados adequados às atividades; e 

k. Cumprimento das condições previstas para prevenção de incêndios e 

sinistros (extintores disponíveis e com manutenção regular  e AVCB 

atualizado). 
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6 – MANUTENÇÕES DIVERSAS REALIZADAS NO PERÍODO 
 

 
 

OUTUBRO 

 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE OUTUBRO 

Instalação do trocador  

Construção do pergolado no tanque de areia  

Troca do refil dos filtros de água 

Construção do parque sensorial 
 

 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE NOVEMBRO 

JARDINAGEM  

 
 

DEZEMBRO 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE DEZEMBRO 

 Poda da grama e jardinagem 

Manutenção da secadora de roupas 
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Conclusão: No período, foram realizadas todas as ações necessárias para garantir a 

segurança, conforto e bem-estar das crianças atendidas, proporcionando o adequado 

desenvolvimento das atividades de ensino. Em anexo, constam algumas imagens, 

demonstrando as ações elencadas. 

PODA DA GRAMA E 
JARDINAGEM 

MANUTENÇÃO DA 

SECADORA DE ROUPAS 
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MATERIAIS PEDAGÓGICOS VARIADOS E ACESSÍVEIS ÀS CRIANÇAS 

Neste indicador, avalia-se a disponibilidade de materiais pedagógicos, instrumentos musicais, 

brinquedos, livros entre outros,necessários ao desenvolvimento educacional e proposta 

pedagógica das crianças atendidas. 

No período, estiveram disponíveis e/ou foram adquiridos os materiais elencados abaixo, com 

breve descritivo e demonstração fotográfica. 
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OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

____  Celofone  ____ 

____  guache  ____ 

____ ____ ____ 

 Cartão cartaz 
preto 

 

 Tecido tnt 
(diversas 
cores) 
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____ Papel parana ____ 

____ Kit argila ____ 

____ Refil de cola 
quente (fina e 
grossa) 

____ 

____ Fita Kraft ____ 

____ Fita ecopack ____ 

____ Fita Cristal ____ 
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 Fita adesiva 
larga 

 

____ ____ ____ 

____ ____ ____ 

____ ____ ____ 

____ ____ ____ 
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Observação:Os materiais acima mencionados, foram referentes ao primeiro semestre de 2024. 
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NOVEMBRO 

 

 

 

 

0,  
 
 

As compras de brinquedos e materiais pedagógicos são feitas por trimestre,e os 

espaços são abastecidos conforme necessidade. 

 

 

Conclusão: No período, os materiais que estiveram disponíveis para os alunos, garantiram a 

execução do projeto pedagógico, estimulando a ludicidade, interação, vivência e experiências 

e que foram disponíveis em quantidade adequada aos interesses das crianças. A meta de 

garantir quantidade suficiente dos diversos materiais, foi cumprida no período.
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7- ENTREGA PONTUAL DA DOCUMENTAÇÃO SOLICITADA 

Neste indicador, avalia-se conformidade nas entregas dos relatórios e documentos 

solicitados pela Secretaria. 
 

2024 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

Enviodadocumentação 

solicitada,dentrodoprazo,de 

forma adequada 

Enviado Enviado Enviado 

 

Conclusão:No período, a meta de envio dos relatórios e documentos de forma adequada, 

nos prazos estipulados, foi cumprida. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.institutosoleil.com.br/


CALÇADADASGARDÊNIAS,Nº21,CENTROCOMERCIALDEALPHAVILLE,BARUERI–SP,CEP06453-051 
TEL.:(11) 4375-9376|WWW.INSTITUTOSOLEIL.COM.BR 

‘  

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dezembro será entregue no dia 10/01/2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

setembro outubro novembro 
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Oquadro de recursos humanos, no período, contou com o quantitativo de profissionais 

relacionados na tabela abaixo: 
 

 

Conclusão: O quadro de recursos humanos disponibilizado, atendeu ao previsto plano de 

trabalho e contrato de gestão e assegurou a plena execução do objeto contratado. 

2024 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

Cargo-Diretora 

Administrativa 
1 1 1 

Cargo-Gestão 2 2 2 

Cargo-Administrativo 2 2 2 

Cargo-Professores 14 14 14 

Cargo- Assistentes de 

Maternal 
29 28 23 

Cargo-Cozinha 4 4 4 

Cargo-Controladorde 

acesso 
1 1 1 

Cargo-Limpeza 3 3 3 

Cargo- coordenadora 

pedagógica 
1 1 1 

Cargo-Nutricionista 1 1 1 

Cargo-Fisioterapeuta 1 1 1 

Cargo- Profs.aulas 

diferenciadas 
2 2 2 

Cargo – Vigilante armado 
1 1 1 
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A tabela abaixo demonstra de forma consolidada, os valores referentes aos repasses 

realizados e o montante das despesas pagas. Os documentos financeiros e fiscais 

relacionados aos repasses e despesas, constam como anexo deste relatório, bem como 

nos relatórios de prestação de contas, encaminhados regularmente, durante a vigência 

Contrato de Gestão. 
 

Competência Data do repasse 
Valor do 
Repasse 

Despesas 
Pagas 

Outubro    

Novembro 05/11/2024 e 11/11/2024     469.081,08  
                

170.491,46  

Dezembro 11/12/2024 
    327.250,00  

 

                
466.914,62  

 

Total Período   796.331,08 637.406,08 

 
 

 
Cajamar, 10 de janeiro de 2025 

 
 

 
TâniaNardini 

Coordenadora Pedagógica 

 
 

Dr. Salamon Bicarano 

Responsável Legal Instituto Soleil 

 

 
Marisa Bicarano 

Diretora Executiva 
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ANEXO1 

MATRÍCULAS, CONTROLE DE FREQUÊNCIA E ABANDONOS 
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1. Quadro Nº de alunos matriculados X Meta a alcançar 

 
 

Mês Meta Matriculados 
Potencial 

alcançado 

OUTUBRO 250 250 100% 

NOVEMBRO 250 250 100% 

DEZEMBRO 250 250 100% 

 

Fonte: Dados extraídos dos Relatórios mensais do período 
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1.1. Quadro2.Nºalunos matriculados x média de frequência mensal 

 

 

 

OUTUBRO 

 

 

NOVEMBRO 
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DEZEMBRO 
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2. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E PROPOSTA PEDAGÓGICA 
CONSOLIDADA 

 

 

 

SEGUNDO SEMESTRE POR AMOSTRAGEM 

 
Berçário por amostragem 
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Fase I por amostragem 
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Fase II por amostragem 

 
Fase III por amostragem 
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Fase IV por amostragem 

 
 
Fase V por amostragem 
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Aulas diferenciadas no período 
 
 

Outubro 
 

                                  Novembro 

 
 

 

 

balé 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

judô 
 

 

 

 

Dezembro  

 

balé 
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ANEXO3 

CONTROLE DE ASSIDUIDADE DOS PROFESSORES E FUNCIONÁRIOS 
POR AMOSTRAGEM 

Folhas do livro ponto funcionários do Instituto Soleil referente ao mês dezembro/2024.  
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Anexo 2 – Registros de presença – Equipe multidisciplinar 

Nutricionista 
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Judô 
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Fisioterapeuta 
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Balé 
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FORMAÇÃO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS 
 
 

No dia 21 de novembro, realizamos a última  formação continuada de 2024 com o professor 
Ronaldo Negrão. 
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ANEXO 5 

SEGURANÇA, LIMPEZA, SALUBRIDADE E CONFORTO 

AVCB 
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EVENTOS E CONFRATERNIZAÇÕES 

FORMATURA 
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MOSTRA CULTURAL 
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Prefeitura Municipal de Cajamar 

 
                                     Praça José Rodrigues do Nascimento 

Nº30-Centro,Cajamar-SP, 

CEP:07750-000 

CONTATO(11)4446-7699 
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