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1.INTRODUÇÃO 
   

       O presente relatório de execução técnica anual, visa demonstrar a realização das atividades de janeiro a 

dezembro de 2024, relacionadas ao Contrato de Gestão n. 06/2023, firmado entre o Município de Cajamar e o 

Instituto Soleil, em 13 de janeiro de 2023, consolidando os resultados alcançados, frente às metas propostas, bem 

como a demonstração financeira referente aos gastos e despesas.   

2.OBJETO  
   

Gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de educação na ESCOLA MUNICIPAL 

BÁSICA ´´KLEBER DA SILVA MAZIERO-GÃO``.    

3.SERVIÇOS PRESTADOS  

        No período, os serviços executados pelo Instituto Soleil obedeceram e cumpriram as seguintes diretrizes:  

 Garantiu aos educandos igualdade de condições de acesso, reingresso, permanência e sucesso na escola;  

 Assegurou um padrão de qualidade na oferta da educação escolar;  

 Garantiu o respeito à liberdade e aos direitos;  

 Considerou a inclusão, a valorização das diferenças e o atendimento à pluralidade e à diversidade cultural, 

resgatando e respeitando as manifestações da comunidade;  

 Promoveu a concepção de escola que exige a superação do rito escolar, desde a construção do currículo até os 

critérios que orientam a organização do trabalho escolar em sua multidimensionalidade, que privilegia trocas, 

acolhimento e aconchego, para garantir o bem-estar de crianças, adolescentes, jovens e adultos, no 

relacionamento entre todas as pessoas.  

Com a execução dos serviços, também foram alcançados os seguintes objetivos:  

 Alimentação, locomoção e inclusão pedagógica, assegurando o direito à aprendizagem e individualidade;  

 Promoção da inclusão escolar, garantindo o “educar e cuidar”;  

 Promoção do acesso e permanência na rede de ensino municipal.   



 

 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

4.INDICADORES DE MONITORAMENTO  
 

 Abaixo estão indicadores de monitoramento e avaliação da execução do Contrato de Gestão, em acordo como Anexo 

Técnico III. Os indicadores estão relacionados à qualidade de ensino oferecida aos alunos e pais e mensuram aspectos 

relacionados à efetividade do serviço e ao desempenho.  

  
  

1- MATRÍCULAS, FREQUÊNCIA E ABANDONO DE ALUNOS  

       Neste indicador, avalia-se o volume de alunos atendidos no período, correlacionando com dados de absenteísmo, 

abandonos e transferências. Como anexos, constam cópias dos diários de classes e listagem do SED (Secretaria Escolar 

Digital), detalhando os números presentes no quadro abaixo.  

 Anual/2024 Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

Números de 

Matriculas 

(alunos 

atendidos) 

147 170 170 179 142 150 162 178 178 180 178 175 

Frequências 

dos 

alunos  

73,5% 80,0% 86,0% 89,5% 71,0% 75,0% 81,0% 89,0% 89,0% 90,0% 89,0% 85,5% 

Abandono- 

Desistência  

11 1 7 5 6 4 0 4 2 2 2 2 

Transferência 0 0 1 2 0 3 3 4 1 0 0 1 

 

  
 Conclusão: Conforme o Anexos Técnicos I, II e III do Contrato de Gestão, o número de alunos a serem atendidos é de 

até 200, dividindo-se entre a creche: berçário à multisseriada com 22 alunos no berçário, 64 alunos da fase I ,60 alunos da fase 

II 31 dos alunos da fase multisseriada e 23 alunos da fase III. O número de alunos atendidos no período, apresentou-se dentro 

do previsto, assim como frequência e número de abandonos que também se apresentaram dentro do esperado.  

A meta de envio dos documentos comprobatórios até o dia 10 do mês subsequente ou útil seguinte do mês subsequente, 

foi encaminhado dentro do prazo.   
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2- PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E PROPOSTA PEDAGÓGICA CONSOLIDADA  

        Neste indicador, avalia-se o conteúdo pedagógico planejado e executado, considerando o 

desenvolvimento de projetos, realização de atividades, eventos e confraternizações. Como anexo, constam 

cópias da proposta pedagógica e registros documentais das diversas atividades realizadas no período.  

 

  

  

Conclusão: No período, o conteúdo pedagógico planejado foi devidamente executado, atendendo as 

especificidades do grupo. A meta de envio mensal do conteúdo pedagógico foi cumprida.  

 

 

 

 

 

Anual/2024 Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

Conteúdo 

pedagógico 

planejado 

e realizado 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 
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3- CONTROLE DE ASSIDUIDADE DOS PROFESSORES E FUNCIONÁRIOS  

Neste indicador, avalia-se além da regularidade da frequência dos profissionais, a 

observância da razão adulto e criança, conforme orientações do RCNEI (1998) assegurando 

condições adequadas para a prestação dos serviços.  

  

ANUAL 2024 Jan.  Fev.  Mar.  Abr.  Mai.  Jun.  Jul.  Ago.  Set.  Out.  Nov.  Dez.  

Número de  

Assistentes de  

Educação Infantil  

23 24 23 21 22 23 23 23 27 25 25 23 

Número de 

Docentes  

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

Assiduidade  100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Faltas  15 21 25 23 37 16 16 45 136 53 51 9 

Afastamentos/  

Licenças  

0 0 0 0 2 2 1 1 1 1 0 0 

Substituições  0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

RazãoAdultoCr 

iança(0anos) 

(1educadorp/4 

crianças)  

Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida 

RazãoAdultoCr 

iança(1ano) 

(1educadorp/8 

crianças)  

Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida 

RazãoAdultoCr 

iança(2anos) 

(1educadorp/ 

10crianças)  

Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida 

RazãoAdultoCr 
iança(3anos)  

(1educadorp/ 

10crianças)  

Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida 

  

Conclusão: Conforme o Anexo Técnico I do Contrato de Gestão, o número mínimo de funcionários 

estimados é de 25 Assistentes de Educação Infantil e 08 Docentes, podendo ser divididos entre manhã 

e tarde, obedecendo a proporção do número de educadores para o total de crianças. A assiduidade se 

manteve dentro do esperado no período, não acarretando em quaisquer prejuizos na prestação do 

serviços nem em eventuais condições inadequadas devido à ausências, cumprindo o número mínimo 

previsto de profissionais em atividade. A meta de envio mensal dos registros de ponto, frequência, 
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ausências, licenças e afastamentos e eventuais substituições necessárias ocorridas no período, 

encontram-se como anexo a este relatório.  

  

FORMAÇÃO E CONDIÇÕES DE TRABALHO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS  

 Neste indicador avalia-se a qualificação dos profissionais que trabalham com as crianças. No período, 

foram encaminhadosos demonstrativos do quadro de empregados, com as respectivas formações 

acadêmicas, além das capacitações e atas de HTPC, conforme consolidado no quadro abaixo.  

 

Em relação aos cursos de capacitação, no período, foram realizados os seguintes:  

 Mês  Capacitação  
Total de 

horas  
Público-alvo  

Qtdde 

participantes  

Mar  1.Levantamento das principais dificuldades do 

cotidiano.2. Revisitamdo a estrutura corporal- 

centro de gravidade:¨pegar¨com o umbigo- 

sentidos: Circulos da sensibilidade e 

perspectivado observador- estrutura 

musculoesquelética: mobilidadearticular e 

alongamento muscular( andar)- estrutura 

cardiovarcular;Esforço e 

pausa/respiração:Expiração, inspiração- 

limites do funcionamentoda emoção:auto 

respeito. 

   
3h  

    

Diretores, 

professorese  

Adis  

30 

Abril  1. Atualização das dificuldades cotidianas/ 

revisão do encontro anterior. 

2.Conceito e vivenciado Engrama motor 

/relaçãoentre movimento e emoção. 

3. Auto-observação: buscar maneiras com 

menor gasto de energiaao se movimentar. 

  
 3h  

  

  

Diretores, 
professorese  

Adis  

27 

Anual/2024 Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

Demonstrativo 

do quadro de 

empregadose 

suas 

atualizações e 

atas de HTPC 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 
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Mai   1.Atualização  das dificuldades cotidianas. 

2.Relação entre respiração e emoção. 

3.exercicios respiratórios. 

  
3h 

Diretores, 

professorese Adis  

30 

Jun  1.Atualização das dificuldades cotidianas, 

2.Relação entre respiração  eemoção, 

3.Auto- Exercícios respiratórios. 

   
 3h  

  

Diretores, 
professorese  

Adis  

30 

Jul  No mês de Julho , a escola estava em período 

de recesso escolar . 
 _____ Diretores, 

professorese  

 _______ 

Ago  1.Atualização das dificuldades cotidianas  

O toque como elemento de modificação da 

tonalidade muscular e 

cortical/automassagem. 

   
3h  

  

  

Diretores, 
professorese  

Adis  

31 

Set  1.Autoavaliação escrita individual com leitura 

coletiva. 

2.Combinação de atividades:     

musculoesquelético, respiração, novos 

movimentos  

3. Ritmo :Pulso e pausa/Auto –observaçãodo 

ritmo-cotidiado 

   
3h  

Diretores, 

professorese adis  

32 

  
Out  

1.Auto avaliação das difuculdades cotidiana 

Inclusão das atividadespropostas 

2.Combinação de movimentos a criação  de 

novas formas de se expressar. 

3.Técnicas de descontração  

   
3h  

  

Diretores, 
professorese  

Adis  

33 

  
Nov  

1.Auto avaliação das difuculdades cotidiana 

2.Atividades motoras  com objetos 

diversos:bexiga, bolas  de diversos 

tamanhos,corda,para o uso individual em em 

grupos  

 

   
3h  

  

  

  

Diretores, 
professorese  

Adis  

32 
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Dez  No mês de Dezembro , a escola estava em 

período de recesso escolar  

  
oh  

Diretores, 

professorese Adis  

  
0  

    
Total 10 encontros  

  
24 horas 

Diretores,  

 Professores  adis  
245 

  

  

 

Conclusão: A meta de envio mensal dos demonstrativos do quadro de empregados com a respectiva 

formação realizada, atas de HTPC e cursos de capacitação foi cumprida dentro dos prazos previstos, 

assim como suas atualizações e atenderam ao previsto no contrato de gestão. responsabilidade pela 

saúde e higiene das crianças.  

 Neste indicador, avalia-se a adoção de práticas cotidianas voltadas à prevenção de acidentes, 

cuidados de higiene e alimentação saudável, promovendo um adequado desenvolvimento infantil, de 

acordo com a faixa etária.  

De forma consolidada, abaixo estão elencadas as ações realizadas, dentro de cada mês:    

Nutricionista  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anual/2024 Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

Relatório de 

ações 

realizadas 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 

Enviados 

cardápios 

(Berçário 

maternal geral, 

maternal com 

restrições 

alimentares) 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 

Comprovantes 

manutenções 

e limpeza da 

caixa d`água, 

troca de 

filtros, 

dedetização, 

etc. 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 
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RESPONSABILIDADE PELA SAÚDE E HIGIENE DAS CRIANÇAS  

Neste indicador, avalia-se a adoção de práticas cotidianas voltadas à prevenção de 

acidentes, cuidados de higiene e alimentação saudável, promovendo um adequado 

desenvolvimento infantil, de acordo com a faixa etária.  

De forma consolidada, abaixo estão elencadas as ações realizadas, dentro de cada mês:  

  

Nutricionista  
  

  

  
ANUAL  

2024  

  
PRINCIPAL ATIVIDADE 

  

 

Janeiro  

    No mês de janeiro, as atividades realizadas foram: elaboração de pedidos de compra 

mensal: estocáveis; acompanhamento e elaboração de refeições para funcionários; 

relatório mensal; elaboração de cardápio; atualização de laudos com restrições 

alimentares; elaboração de livro de receitas; elaboração de planilhas para cozinha, atas 

de reuniões e atendimento aos pais; formação com ADIs e Professoras.  

  

Fevereiro  

   No mês de fevereiro as atividades realizadas foram: elaboração de pedidos de compra 

mensal: estocáveis; acompanhamento e elaboração de refeições para funcionários; 

relatório mensal; elaboração de cardápio; atualização de laudos com restrições 

alimentares; elaboração de livro de receitas; inauguração da horta.  

  

Março 
   No mês de março as atividades realizadas foram: acompanhamento da frequência dos 

alunos para controle de pedidos; elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis; 

pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis; acompanhamento das refeições; relatório 

mensal; elaboração de cardápio.  

  

Abril 
   No mês de abril as atividades realizadas foram: acompanhamento da frequência dos 

alunos para controle de pedidos; elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis; 

pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis; acompanhamento das refeições; relatório 

mensal; elaboração de cardápio; atendimento aos pais.  

  

  

Maio  

   No mês de maio as atividades realizadas foram: acompanhamento da frequência dos 

alunos para controle de pedidos, elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis, 

pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis, acompanhamento das refeições, relatório 

mensal, elaboração de cardápio.  

   
junho  

   No mês de junho as atividades realizadas foram: Acompanhamento da frequência dos 

alunos para controle de pedidos; Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis.; 

Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis; acompanhamento das refeições; Relatório 

mensal; elaboração de cardápio;  
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Julho  
   No mês de julho as atividades realizadas foram: Acompanhamento da frequência dos 

alunos para controle de pedidos; Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis.; 

Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis; acompanhamento das refeições; Relatório 

mensal; elaboração de cardápio; 

  

  

Agosto  

   No mês de agosto as atividades realizadas foram: Acompanhamento da frequência dos 

alunos para controle de pedidos; Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis; 

Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis; Acompanhamento das refeições; Relatório 

mensal; Elaboração de cardápio; Elaboração de receitas berçário; entrevista para auxiliar 

de cozinha.  

 

Setembro 

No mês de setembro,as atividades realizadas foram: • Elaboração de pedidos de compra 

mensal: estocáveis. • Pedidos mensais de hortifrúti e perecíveis. • Acompanhamento das 

refeições. • Relatório mensal. • Elaboração de cardápio • Elaboração de receitas berçário. 

• Entrevista para auxiliar de cozinha.  

 

 

Outubro 

 No mês de outubro as atividades realizadas foram: • Elaboração de pedidos de compra  
mensal: estocáveis. • Pedidos mensais de hortifrúti e perecíveis. • Acompanhamento   • 

Relatório mensal. • Elaboração de cardápio • Palestra para os pais: das refeições. 

alimentação na primeira infância • Entrevista para auxiliar de cozinha. Atendimentos aos 

pais: Não houve atendimento no mês de outubro.  

 

 

Novembro 

No mês de novembro as atividades realizadas foram: • Elaboração de      pedidos de 

compra mensal: estocáveis. • Pedidos mensais de hortifrúti e perecíveis. • 

Acompanhamento das refeições. • Relatório mensal. • Elaboração de cardápio 

Atendimentos aos pais: Não houve atendimento no mês de novembro.  

 

 

Dezembro 

No mês de dezembro as atividades realizadas foram: • Elaboração de      pedidos de 

compra mensal: estocáveis. • Pedidos mensais de hortifrúti e perecíveis. • 

Acompanhamento das refeições. • Relatório mensal. • Elaboração de cardápio 

Atendimentos aos pais: Não houve atendimento no mês de novembro.  

   

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  



   

  

    

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

  

 5.1.2.Fisioterapeuta  

 

ANUAL  

2024  

  
Principal Atividade 

  

Janeiro  

No mês de janeiro não houve atendimento com a fisioterapeuta, pois as crianças 

estavam em férias.  

  

  

Fevereiro  

No mês de fevereiro, as atividades realizadas foram: formação de professores e 

assistentes; Reunião de Pais e equipe multidisciplinar; Avaliação e Reavaliação das 

crianças com atendimento individualizado; circuito psicomotor com diversas tarefas.   

  

  

Março  

No mês de março, as atividades realizadas foram: atendimento individualizado 

promovendo aspectos psicomotores; Exercícios de mobilidade articular, alongamento, 

fortalecimento muscular, ortostatismo, descarga de peso com apoio bipoldal e unipodal 

e treino de marcha; promover coordenação motora, equilíbrio e lateralidade; promover 

percepção auditiva e visual, atenção e coordenação motora.   

  

  

Abril  

No mês de abril, as atividades realizadas foram: atendimento individualizado, 

promovendo aspecto psicomotricidades; exercícios de mobilidade articular, 

alongamento, fortalecimento muscular, bipedestação, descarga de peso, treino de 

marcha, controle de tronco e coordenação motora; dinâmica em grupo, crianças de 

todas as fases, promovendo trabalho em equipe, agilidade, percepção visual e 

coordenação motora.  

  

  

Maio  

Durante o mês de maio continuei com os atendimentos individualizados, promovendo 

o controle de tronco, estimulação sensorial, mobilização articular, bipedestação, 

descarga de peso e treino de marcha. Realizei reunião junto com a gestão e professora 

com os pais dos alunos L. e N. para orientações de cuidados e estímulos.  

   
junho  

Durante o mês de junho realizei atendimento individualizado -  mobilização articular, 

treino de controle de tronco e trocas posturais ( ex do sentado para em pé, rolar e etc.; 

Exercícios com brinquedos lúdicos para ganho e estimulação de coordenação motora 

e motricidade fina, percepção visual e raciocínio; Exercícios para ganho e manutenção 

de equilíbrio, ortostatismo treino de marcha e  lateralidade; Elaboração e entrega de 

Bilhete sobre o trabalho da fisioterapeuta; Reunião Familiar em conjunto com a direção 

e professora;   

  

Julho  

O mês de julho foi curto devido ao recesso, realizei atendimento conforme a demanda; 

atividades e circuito motor em grupos; elaboração e entrega de bilhete sobre o trabalho 

da fisioterapeuta.  
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Agosto  

No mês de agosto, as atividades realizadas foram: Atendimento individualizado; 

Ginástica laboral com assistentes de maternal e professora; Dinâmica com as 

professoras e adis; Atividade em Grupo com as crianças em todas as fases m 

continuidade do projeto música e movimento; Elaboração e entrega de Bilhete. 

 

 

Setembro 

No mês de setembro, realizei atendimento individualizado, dando continuidade dos 

atendimentos para todas as fases que possuem demanda para atendimento 

individualizado, promovendo e mantendo mobilidade articular , percepção visual, 

cognição, coordenação motora e motricidade fina., equilíbrio e treino de marcha.  

 

 

Outubro 

Durante o mês de outubro, exercícios de mobilização articular global para mobilidade 

articular, realizado estímulos de coordenação motora e motricidade fina com 

brinquedos lúdicos, estímulos sensoriais com diferentes texturas, ortostatismo com 

descarga de peso unipodal e bipodal e treino de marcha com circuito com diferentes 

obstáculos. - Ação Escola para Pais, teve como objetivo incentivar um ambiente familiar 

saudável que estimula crianças a desenvolverem o seu potencial com segurança e 

autoestima, garantindo a proteção da criança e a promoção de um ambiente propicio 

para a aprendizagem.  

 

Novembro 

O mês de novembro, atividade em grupo, promovendo aspectos psicomotoras Ginstica 

laboral, promovendo mobilidade articular, alongamento, relaxamento muscular, alivio 

de estresse, sensação de bem-estar.  

 

Dezembro 

No mês de dezembro- Atendimento indivializado com criança com demandas 
fisioterapêutica.  
- Atividade em Grupo com as crianças em todas as fases,continuidade do projeto 

música e movimento. - Recesso escolar   
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2.  Manutenções relativas à saúde   

Janeiro 

   DESCRIÇÃO      DATA DE MANUTENÇÃO     

Dedetização, desratização e desbacterização     26/01/2024  

   Validade: 26/07/2024  
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Março 

 

Troca filtros de Água (lactário).     25/03/2024.  25/09/2024  

Manutenção extintores         

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó 

químico 

Extintores 25/03/2024. 

 

25/09/2025 

Água pressurizada Extintores 25/03/2024.   - 25/09/2024 

 

 

Maio  

 

DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO  DATA DE VALIDADE  

Limpeza da caixa d’água 17/05/2024 17/11/2024 

 

  

Junho  

  

 

  

  

 

 

 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

DESCRIÇÃO  DATA DE MANUTENÇÃO  DATA DE VALIDADE  

Dedetização, desratização e 

desbacterização    

05/06/2024  

    

05/09/2024  
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Agosto  

       

Setembro 

 

            

  

CONCLUSÃO: No período, das atividades realizadas durante o ano, asseguraram a 

prevenção de eventuais acidentes, limpeza e higiene das crianças, no momento das 

trocas de fraldas, uso dos sanitários e higienização das mãos, antes e após o uso dos 

sanitários e das refeições. Foram elaborados, cardápios com qualidade nutricional 

específica para os diferentes grupos de idade e assegurada as condições salubres do 

ambiente/estrutura.  

A meta de envio mensal das atividades realizadas, cardápios e comprovantes dos 

serviços de manutenção predial, foi cumprida. 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

DESCRIÇÃO DATA DE MANUTENÇÃO DATA DE VALIDADE 

Processos em gel –Baratas e 
formigas 

02/08/2024 02/02/2025 

Desratização 02/08/2024 02/02/2025 

DESCRIÇÃO DATA DE MANUTENÇÃO DATA DE VALIDADE 

Troca filtros de Água (lactário).  03/09/2024   09/09/2025  
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  5- CONTROLE DA SEGURANÇA, LIMPEZA, SALUBRIDADE E CONFORTO  

Neste indicador, avalia-se as condições operacionais adequadas para o 

desenvolvimento das atividades de ensino e que assegurem a segurança e conforto dos alunos 

e profissionais.  

De forma abrangente e consolidada, no período foram adotadas, mantidas e 

resguardadas as seguintes condições e rotinas:  

• Higienização rotineira e frequente das salas, banheiros, corredores e demais ambientes;  

• Coleta de lixo dos ambientes internos, realizada diariamente;  

• Proteção de tomadas e componentes elétricos;  

• Portas com acesso restrito a áreas não indicadas para crianças;  

• Portas com proteção para evitar fechamento brusco;  

• Armazenamento e guarda de insumos e materiais de risco para crianças, em local 

reservado e de acesso restrito;  

• Enxoval de cama higienizados regularmente e em bom estado de conservação;  

• Pequenos reparos e manutenção da estrutura predial, mobiliários e equipamentos; 

• Acesso controlado à unidade e vigilância da área interna e externa;  

• Profissionais com uso de uniformes limpos, sem utilização de adornos, com unhas curtas 

e limpas e calçados adequados às atividades;   

• Cumprimento das condições previstas para prevenção de incêndios e sinistros 

(extintores disponíveis ecommanutençãoregular e AVCB atualizado).  
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Manutenções diversas realizadas no período 

  

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE JANEIRO  

Dedetização, desratização e desbacterização     

 
  

 

 

 

 

 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE FEVEREIRO 

Capinagem 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE MARÇO  

Colocação de dispenser. 

Colocação da lousa      

Colocação das telas 

Manutenção filtros de Água (lactário) 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE ABRIL 

CERCA DE MACARRÃO DE PISCINA. 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE MAIO 

Limpeza da caixa d’água 

Instalação Sistema de  Monitoramento 

Instalação cortinas- salas de aula- secretaria e   

direção 

Conserto da tela  

Manutenção no tanque de areia 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE JUNHO 

Instalação da grama sintética 
 

Reforço da dedetização, desratização 

Manutenção jardinagem 

Manutenção da impressora e computador 

Capinagem 
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     MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE AGOSTO  

 Reforço da dedetização, desratização 

 

 DETETIZAÇÃO 
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     MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE SETEMBRO 

 Troca de filtros 

Manutenção das reformas 

Manutenção do forno  

Manutenção da impressora 

Manutenção das câmeras 

Manutenção da fechadura do portão automático 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE OUTUBRO 

Manutenção da impressora  

Manutenção da reforma do ventilador 

Manutenção da fechadura do portão automático  
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 MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE NOVEMBRO  

Manutenção da impressora 

 

  



  

  

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE DEZEMBRO 

Manutenção da impressora 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusão: No período, foram realizadas todas as ações necessárias para garantir a segurança, 

conforto e bem-estar das crianças atendidas, proporcionando o adequado desenvolvimento das 

atividades de ensino. Em anexo, constam algumas imagens, demonstrando as ações elencadas.   
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 MATERIAIS PEDAGÓGICOS VARIADOS E ACESSÍVEIS ÀS CRIANÇAS  

Neste indicador, avalia-se a disponibilidade de materiais pedagógicos, instrumentos 

musicais, brinquedos, livros entre outros,necessários ao desenvolvimento educacional 

e proposta pedagógica das crianças atendidas.  

No período, estiveram disponíveis e/ou foram adquiridos os materiais elencados abaixo, 

com breve descritivo e   demonstração fotográfica.  

 Janeiro 
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Abril 
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Agosto 
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               As compras de brinquedos e materiais pedagógicos são feitas por trimestres, e os espaços 

são abastecidos conforme necessidade.  

Conclusão: No período, os materiais que estiveram disponíveis para os alunos, garantiram a 

execução do projeto pedagógico, estimulando a ludicidade, interação, vivência e experiências 

e que foram disponíveis em quantidade adequada aos interesses das crianças. A meta de 

garantir quantidade suficiente dos diversos materiais, foi cumprida no período.  

  

6- ENTREGA PONTUAL DA DOCUMENTAÇÃO SOLICITADA  

Neste indicador, avalia-se conformidade nas entregas dos relatórios e documentos 

solicitados pela Secretaria.  

 

 

  

Conclusão: No período, a meta de envio dos relatórios e documentos de forma adequada, nos 

prazos estipulados,foi cumprida.  

  

 

 

 

 

 

 

 

Anual/2024 Jan Fev Mar Abril Maio Junho Julho Agos Set Out Nov Dez 

Envio da 

documentação 

solicitada 

dentro do 

prazo de forma 

adequada 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 
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INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 
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5.QUADRODERECURSOSHUMANOS  

 

O quadro de recursos humanos, no período, contou com o quantitativo de profissionais relacionados na tabela abaixo:  

  
ANUAL2024  Jan.  Fev.  Mar.  Abr.  Mai.  Jun.  Jul.  Ago.  Set.  Out.  Nov.  Dez.  

Cargo-Diretora 

Executiva  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  

Cargo-Gestão  
1  1  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  

Cargo- 
Administrativo  

2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  

Cargo- 
Professores  

08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 

Cargo-  
Assistentes de 

Maternal  

24 24 24 23 22 23 23 23 27 25 25 23 

Cargo-Cozinha  
4  4  4  4  4  4  5  5  5 5 5 5  

Cargo- 
Controlador de 

acesso  

1  1  1  1  1  1  1  1 0 0  0 0 

Cargo- 
Limpeza  

4 4 4 4  4 4 4 4 3 3 3 3 

Cargo- 

coordenadora 

pedagógica  

1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  

Cargo- 
Nutricionista  

1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  

Cargo –  
Fisioterapeut a  

1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  

Cargo – prof de 

aulas 

diferenciadas  

2 2 2 2 2 2 2 2  2 2  2 2 

Segurança  1 1 1 1  1  1  1  1  1  1  1  1  

  

Conclusão: O quadro de recursos humanos disponibilizado,atendeu ao previsto plano de trabalho e contrato de gestão 

e assegurou a plena execução do objeto contratualizado.  
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6. RECURSOS RECEBIDOS E DESPESAS PAGAS  
 

A tabela abaixo demonstra de forma consolidada, os valores referentes aos repasses realizados e o montante das 

despesas pagas. Os documentos financeiros e fiscais relacionados aos repasses e despesas, constam como anexo 

deste relatório, bem como nos relatórios de prestação de contas, encaminhados regularmente, durante a vigência 

Contrato de Gestão.  

  

Competência  
Datado Repasse  

ValordoRepasse  DespesasPagas  

Janeiro  12/01/24  R$  226.740,00  R$  207.319,81   

Fevereiro  15/02/24  R$  251.800,00  R$  185.065,09   

Março  05/03/24 e 12/03/2024  R$ 356.454,22  R$  264.247,85   

Abril  12/04/24  R$  251.800,00  R$  232.732,86   

Maio  14/05/24 R$  251.800,00   R$  230.755,56   

Junho  11/06/24 R$  251.800,00  R$  238.323,51   

Julho  11/07/24 R$  251.800,00  R$  216.344,33  

Agosto  13/08/24 R$  251.800,00  R$  265.563,25   

Setembro  11/09/24  R$  251.800,00  R$  236.134,80   

Outubro  11/10/24 R$  251.800,00  R$  229.445,00   

Novembro  12/11/24 R$  251.800,00   R$  317.267,25   

Dezembro  11/12/24  R$  251.800,00  R$  359.285,80  

TotalPeríodo    R$  3.101.194,22  R$  2.982.485,11  

  
Cajamar, 10 de janeiro de 2025 
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Diretora escolar 

 

Nome: Pâmela Carmo da Rocha 

Vice-Diretora Escolar 

 

 

Tânia Regina Zicardi Nardini 

Coordenadora pedagógica do Instituto Soleil 

 

 

Marisa Bicarano  

Diretora Executiva   

  

 Salamon Bicarano  

 Diretor 

Presidente do Instituto Soleil 
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ANEXO1  

MATRÍCULAS, CONTROLE DE FREQUÊNCIA E ABANDONOS  

  

  
Quadro Nº de alunos matriculados X Meta a alcançar  

  

  

Mês  
Met a  

Matriculados  
Potencial 

alcançado  

Janeiro  200  147 73,5% 

Fevereiro  200  170 80,0% 

Março  200  170 80,0% 

Abril  200  179 89,5% 

Maio  200  142 71,0% 

Junho  200  150 75,0% 

Julho  200  162 81,0% 

Agosto  200  178 89,0% 

Setembro  200  178 89,9% 

Outubro  200  180 87,5% 

Novembro  200  178 89,5% 

Dezembro  200  175 84,5% 

  

Fonte: Dados extraídos dos Relatórios mensais do período  
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 1.1.  Quadro 2. Nº alunos matriculados x média de frequência mensal  

  

 

Fevereiro 

 

 

Março
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 Abril 

 

Maio 
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Junho 

 

Julho 
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Agosto 

 

Setembro 
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Outubro 

 

Novembro 

 

 

 

 

Dezembro 

  

 Novembro 
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Dezembro 
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ANEXO2 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E 

PROPOSTA PEDAGÓGICA CONSOLIDADA  

  
PRIMEIRO SEMESTRE POR AMOSTRAGEM   

 

 Berçário 

 

 

 

Atividade: Atividade Sensorial com farinha de trigo.  

Objetivo: Explorar diferentes texturas através do tato, ampliar as experiências sensórias e 

desenvolver a imaginação.  

 Campo De Experiência: Espaços, tempo, quantidade e transformações/corpo, gestos 

e movimentos. 
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Fase I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Percurso no túnel. 

Objetivo: Desenvolvendo a coordenação motora, noções de espaço e estimular a 

curiosidade. 

Campo De Experiência: corpo, gestos e movimentos. 
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Fase II 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: exploração com bolinhas de gel. 

Objetivo:  desenvolver a criatividade, motricidade fina, coordenação motora, 

estimular o desenvolvimento sensorial e ampliar as percepções táteis e visuais.  

Campo De Experiência: traços, sons, cores e formas. 
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Fase III 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: Exploração sensorial com fubá e potes de diversos tamanhos. 

Objetivo:  Estimular a brincadeira em conjunto, trabalho em equipe e cooperação, 

experimentando a sensação de mexer com a farinha, as crianças desenvolvem a 

criatividade, a curiosidade e a coordenação motora. Utilizando potes de diferentes 

tamanhos e talheres. 

Campo De Experiência: Traços, sons, cores e formas.      
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 SEGUNDO SEMESTRE POR AMOSTRAGEM   

 

 Berçário 

  

 

Atividade: exploração com maracujá.  

Objetivo: Proporcionar o contato com novas texturas, despertando a curiosidade a utilização 

dos sentidos, como o tato a visão o olfato a audição e o paladar para explorar o mundo ao 

seu redor. Estimular a imaginação a criatividade identificando sabores e cores estimulando 

o paladar.  

 Campo De Experiência: Espaços, tempo, quantidade e transformações/corpo, gestos 

e movimentos. 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

Fase I 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: manipulando bolinhas de gel e amido de milho.  

Objetivo: Proporcionar o contato com diferentes sensações: gelado, molhado e mole. 

Desenvolver o movimento de pinça, diferenciando e relacionando frio e quente, 

perceber que se apertar a bolinha ela estoura, além de estimular a interação, 

participação, imaginação, criatividade e muita diversão.  

Campo De Experiência: espaços, tempos, quantidades e transformações.   
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Fase II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: exploração de cores e texturas.  

Objetivo: Proporcionar o contato com diferentes sensações: gelado, molhado e mole. 

Desenvolver o movimento de pinça, diferenciando e relacionando frio e quente, 

perceber que se apertar a bolinha ela estoura, além de estimular a interação, 

participação, imaginação, criatividade e muita diversão.  

Campo De Experiência: espaços, tempos, quantidades e transformações.   
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Fase III 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividade: “Dia do Molhado” - Exploração com água. 

Objetivo:  A atividade com água auxilia no desenvolvimento da motricidade grossa 

(O controle de movimentos amplos do corpo, como postura e deslocamento). 

Campo De Experiência: Corpo, gestos e movimentos. 

 

 

 

 

 

 

 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

Aulas diferenciadas no período 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PRIMEIRO SEMESTRE  

   

 

 

 

   

JUDÔ  INGLÊS  

 

 

B   
A   
L   
L   
E   
T   
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SEGUNDO SEMESTRE  

   

 

 

 

 

                  

JUDÔ  INGLÊS  

 

 

B   
A   
L   
L   
E   
T   
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ANEXO3  

CONTROLE DE ASSIDUIDADE DOS PROFESSORES E FUNCIONÁRIOS  

POR AMOSTRAGEM  DEZEMBRO/2024 

 

LIVROS PONTO DIREÇÃO ESCOLAR 

DIRETORA 
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VICE-DIRETORA 
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AUXILIAR DE SECRETARIA 
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PROFESSORA 
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AUXILIAR DO DESENVOLVIMENTO INFANTIL 
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MERENDEIRA 
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MERENDEIRA DO LACTÁRIO 
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AUXILIAR DE MERENDEIRA 
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TERCERIZADOS FITLIMP 
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SEGURANÇA ARMADA 
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Equipe Multidisciplinar- Nutricionista 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Cálculo das horas correto é das 8h às 12h = 4 horas 

                                                     8h ás 13h=5 horas 
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Equipe Multidisciplinar- BALÉ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Intervalo de almoço-12 h às 13h 
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Equipe Multidisciplinar- judô   
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Equipe Multidisciplinar- Fisioterapeuta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANILHA DE HATI POR AMOSTRAGEM 
Professora: ADRIANA LIANDRO PEREIRAI   FASE I B 
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PLANILHA DE HATI POR AMOSTRAGEM 

 

 

 

 
 

   

   

 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

  

 
   

  

   



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

  

 

   

 

   

   

  

 

 

 

 

 

 

 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

ANEXO 3 – FREQUÊNCIA MENSAL 

Berçário A  

  

 

   

  

 

   

  

  

 

FASE I A 
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FASE IB 
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 FASE IIA 
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FASE IIB 
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FASEIIC 
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 FASE III A 
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ANEXO 4  

FORMAÇÃO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS  
  

Durante o ano de 2024, realizamos as formações com o professor Ronaldo Negrão de acordo com o 

cronograma e temas abaixo:  
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ANEXO 5 

SEGURANÇA, LIMPEZA, SALUBRIDADE E CONFORTO 
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ANEXO 6 
PESQUISA DE SATISFAÇÃO E COMENTÁRIOS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  



 

             Prefeitura do Município de Cajamar 
                               Estado de São Paulo 

                         Secretaria Municipal de Educação  

 
INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

RELAÇÃO DE REMESSA INSTITUTO SOLEIL N° 43/2024 

EMEB “Professor Kleber da Silva Masiero – Gão.” 

Secretaria de Educação de Cajamar  

Cajamar, 05 de agosto de 2024. 

Prezada Secretária, 

No mês de julho de 2024, a escola gerenciada pelo Instituto Soleil, contrato de 

gestão nº 06/2023, que entre si celebram o Município de Cajamar e Instituto Soleil, qualificada 

como Organização Social, que visa estabelecer o compromisso entre as partes para o 

gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de educação, direcionou 

questionário qualitativo - Escala de Likert e Perguntas Abertas para análise da qualidade 

educacional no aplicativo multiplataforma WhatsApp Business. 

Neste ínterim, seguem as respectivas tabulações: 

RESPONSÁVEIS 

Das 177 crianças matriculadas, 35 pais responderam à pesquisa, sendo que 100 (cem) por cento 

demonstraram  satisfação. 

 

85%

15%

0%

Satisfação EMEB Kleber da Silva Maziero 
GÃO

MUITO SATISFATÓRIO SATISFATÓRIO POUCO SATISFATÓRIO
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Também foi possível que os pais relatassem suas opiniões e/ou sugestões: 

Só tenho agradecer a professora Adriana e sua equipe por toda dedicação com meu filho, 
consigo sentir o amor e carinho que elas tem com meu pequeno. Ele tem aprendido muito, 
cada dia volta com uma novidade, faz muitas atividades na escola e isso é muito para o 
desenvolvimento dele, só elogios e agradecimento a todas que cuidam dele com todo amor e 
carinho ( são meus anjos da guarda )Mas tenho uma pequena observação a fazer, sempre 
elogiei a escola porque era melhor que uma particular porque tínhamos acesso direto a 
professora através do waths app, mas de um tempo para cá isso mudou, a escola proibiu, 
entendo a demanda e entendo também que tem que manter o contato através da agenda, 
mas ter um recado sabendo que nossos filhos estão bem, uma foto algo do tipo aquece 
nosso coração como mãe, essa é somente a única questão a colocar. OBS. eles merecem 
aumento rsrsrsr por todo trabalho que fazem 

Funcionários diretoria professores nota 10 

Na minha opinião não precisa mudar em nada está tudo perfeito cuidam muito bem da minha 
filha nota 10 pra todos os funcionários. 

Escola maravilhosa 

Agradeço a cordialidade da Diretora, equipe da secretaria e ADIs. A parte externa poderia ter 
cobertura para que os alunos pudessem aproveitar melhor para as atividades. 

Bom eu tinha medo de pó ele mais aí de repente ele amou a escola e a professoras Muito 
bom e satisfação de te uma escola com oportunidade de fazê-los felizes        Obrigados 

Eu como mãe só tenho agradecer mesmo cada profissional da escola 👏👏🌝 

Nada a reclamar 

Estamos muito satisfeitos com o cuidado e zelo com nosso filho, escola extremamente limpa 
e organizada, e todos muito educados e prestativos. Parabéns! 

Eu amei ter colocado meu filho os professores maravilhosos as cuidadoras também elas são 
muitos carinhosa. Com ele 

Muito satisfeita com a escola e os colaboradores tbm 

Se a escola não tivesse aberto os portões pra minha filha eu nem sei o que seria a vida dela 
sem estudar...hoje eu agradeço a vocês por terem dado a oportunidade pra ela estudar numa 
escola tão boa como essa... obrigada a equipe gão e a diretora Márcia estão de parabéns... 
obrigada a todos vocês 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Questão 1 Questão 2 Questão 3 Questão 4 Questão 5 Questão 6 Questão 7 Questão 8 Questão 9

Muito satisfeitos Satisfeitos Pouco Satisfeitos



 

             Prefeitura do Município de Cajamar 
                               Estado de São Paulo 

                         Secretaria Municipal de Educação  

 
INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

Como toda mãe, no início fiquei preocupada se cuidariam da minha pequena, e hoje posso 
dizer que foi a melhor escolha. O carinho e o cuidado com os pequenos são de fato por todos 
os envolvidos (prof, diretoria, etc)  que continue sempre assim , estão de parabéns ! 

Estão de parabéns toda a equipe... Sou grato por meus filhos estudar ai nessa unidade.❤️ 

Muito satisfeita tenho dois filhos lá e só tenho que agradecer o cuidado que  a escola e a 

equipe toda tem ❤️ 

Toda a equipe é maravilhosa, atenciosa, a escola foi muito indicada na região. 

Só agradecer a toda equipe do Emeb Gão, vocês são maravilhosos!!!❤️❤️❤️ 

A professora Adriana e suas adis cuidam e ensina muito bem aos seus alunos 

Toda equipe Kleber gão está de parabéns. 

Parabéns pela dedicação e respeito que tem com as crianças! 

 

QUESTIONÁRIO: 

RESPONSÁVEIS  

1. A escola oferece, a partir dos dois anos aulas de balé, judô, motricidade e inglês: 

2. Você notou melhoria no desenvolvimento do seu (ua) filho (a) durante o ano letivo? 

3. É oferecido aos alunos material escolar diferenciado, apostilas, livros, brinquedos, caixa 

de luz Reggio Emilia:  

4. A nutricionista elabora um cardápio específico aos alunos com restrição alimentar e prevê 

a todos os alunos o estímulo do cérebro com alimentos que promovem a mielinização, ou 

seja, crianças ainda mais inteligentes:  

5. A escola possui monitoramento por câmeras e serviço de portaria, ampliando a segurança: 

6. A dedetização é feita periodicamente, assim como a limpeza da caixa d’água; troca dos 

filtros de água, manutenção dos extintores, capinagem, entre outros, basta conferir no 

mural da escola: 

7. A escola mantém a limpeza e o organização predial com uma equipe diferenciada: 

8. Cordialidade e atendimento pela equipe da escola:  diretora, secretaria, professora e ADIs: 

9. A escola tem um alto índice de procura de vagas, devido a qualidade educacional. Seu 

(ua) filho (a) está matriculado e qual a nota você daria para a equipe da escola? 

FUNCIONÁRIOS 

1. Cuidados no geral do Instituto com os funcionários/prestadores 

2. Avaliação do desempenho do seu trabalho: você é avaliado, recebe retorno de 

como está trabalhando, é orientado na realização das tarefas quando necessário? 

3. Como avalia a Supervisão oferecida pelo Instituto para melhoria do trabalho de 

todos? 
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4. Como avalia o ambiente de trabalho físico (organização, decoração, conforto, 

manutenção, espaço para armazenamento de itens pessoais)? 

5. Ambiente de trabalho amigável? Há harmonia, respeito e trabalho em equipe? 

6. Como avalia a comunicação e administração do Instituto? 

7. Relacionamento com a chefia 

8. Relacionamento com os colegas de trabalho 

9. Como você avalia os treinamentos e capacitações? 

10.  São ofertados recursos e materiais suficientes para a execução do seu trabalho? 

11.  O quanto você gosta de trabalhar nesta Escola para o Instituto?  

 

 

 

 

Também foi possível que os funcionários relatassem suas opiniões e/ou 

sugestões:  

Bom eu só tenho que agradecer a oportunidade de estar aqui, falo sempre que sou privilegiada 
por ter uma equipe fantástica, temos um relacionamento saudável,  temos sempre o apoio da 
nossa coordenadora pedagógica Tânia , tenho uma parceira maravilhosa Pâmela que tens me 
ajudado muito , todos os dias estou aprendendo coisas novos , sou muito grata a todos que 
me rodeia, não posso deixar de citar as meninas do RH Lívia e Jéssica que são fantástica, não 
tenho palavras pra agradecer, estou muito feliz em fazer parte dessa equipe instituto Soleil, 

33%

55%

12%

Satisfação EMEB Kleber da Silva Maziero 
GÃO

MUITO SATISFATÓRIO SATISFATÓRIO POUCO SATISFATÓRIO
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falo que é uma grande família , Dra.Marisa , dr Salamon , estão sempre presente em nossos 
eventos , bom só agradecimento mesmo , Deus abençoe a todos 

Grata pela oportunidade, muito feliz em poder fazer parte desta equipe maravilhosa 

Adequação dos espaços externos, parque, cobertura para os dias de chuva. 

Estou satisfeita. 

 

 

 

Ms Tânia Regina Zicardi Nardini 

Coordenadora Pedagógica do Instituto Soleil 

  

Dra Marisa Bicarano 

Diretora Executiva 

 

Dr Salamon Bicarano 

          Diretor Presidente do Instituto Soleil 

 
 
 
 
 
Ilma. Sra. 
Jaqueline Pinto Ferreira Benedito 
Secretária Municipal de Educação  
CAJAMAR – SP 

 
        C/C 

Ilmo. Sr. 
Dr Peterson Buzo 
Secretário Adjunto Municipal de Educação  
CAJAMAR – SP 
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EVENTOS E CONFRATERNIZAÇÕES 

No dia 13 de abril, nós, da Educação, organizamos um evento especial para homenagear 

e celebrar o Dia do Autista, promovendo a inclusão, a conscientização e o respeito à 

diversidade, com atividades voltadas para o acolhimento e valorização de cada indivíduo.  

 

 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

No dia 29 de junho, nós, da nossa unidade escolar, organizamos uma animada Festa 

Caipira, com comidas típicas, trajes tradicionais e encantadoras apresentações dos nossos 

alunos, proporcionando um momento especial de celebração e integração com as famílias. 
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No final do 1º semestre, nós, da Educação, organizamos uma Reunião de Pais e uma 

Mostra Cultural para apresentar os trabalhos desenvolvidos nos projetos realizados com 

nossos alunos da creche, celebrando suas conquistas e fortalecendo a parceria com as 

famílias. 
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Nós, da Educação, organizamos um evento especial em nossa unidade escolar para 

comemorar a Família na Escola e celebrar o Dia 07 de Setembro, promovendo momentos 

de integração, cidadania e valorização dos laços comunitários. 
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Nós, da Educação, organizamos uma semana especial em nossa unidade escolar para 

comemorar a Semana da Criança, com dias temáticos como Fantasia, Profissões, Cabelo 

Maluco, Desfile e muitas outras atividades, garantindo momentos de alegria e diversão para 

homenagear nossas crianças como elas merecem.  

 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

 

 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

 

 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

 

No dia 30 de novembro, nós, da Educação, organizamos um evento especial em nossa 

unidade escolar para celebrar o encerramento da turma da Fase 3, com apresentações 

encantadoras das aulas multidisciplinares, de balé, judô e inglês; as famílias participaram e 

ficaram emocionadas com o talento e o entusiasmo das crianças. 
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No dia 10 de dezembro, nós, da Educação, organizamos na unidade escolar uma Mostra 

Cultural para apresentar os resultados finais dos trabalhos desenvolvidos nos projetos do 2º 

semestre, juntamente com a reunião de encerramento, celebrando as conquistas e 

fortalecendo os laços com as famílias. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

INSTITUTO SOLEIL - EMEB PROFESSOR KLEBER DA SILVA MAZIERO – GÃO – CONTRATO DE GESTÃO N. 06/2023 

RUA AFONSO CARAMIGO N. 199 CEP 07750-790 – CENTRO – CAJAMAR - SP 

 

Prefeitura Municipal de Cajamar 

Endereço: Praça José Rodrigues do Nascimento , Nº30 - Centro, Cajamar - SP,CEP: 
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Instituto Soleil 

Salamon Bicarano 

Presidente do Instituto 
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Márcia de Campos Pinto Siqueira 

Diretora escolar 
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