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1.INTRODUÇÃO 

 

O presente relatório de prestação de contas, visa demonstrar a realização das atividades 

de janeiro a dezembro de 2025, relacionadas ao Contrato de Gestão n. 06/2023, firmado 

entre o Município de Cajamar e o Instituto Soleil, em 13 de fevereiro de 2023, 

consolidando os resultados alcançados, frente às metas propostas, bem como a 

demonstração financeira referente aos gastos e despesas. 

2.OBJETO 

 

Gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de educação na 

ESCOLA MUNICIPAL BÁSICA “KLEBER DA SILVA MAZIERO-GÃO”. 

3.SERVIÇOS PRESTADOS 

No período, os serviços executados pelo Instituto Soleil obedeceram e cumpriram as seguintes 

diretrizes: 

▪ Garantiu aos educandos igualdade de condições de acesso, reingresso, permanência e 

sucesso na escola; 

▪ Assegurou um padrão de qualidade na oferta da educação escolar; 

▪ Garantiu o respeito à liberdade e aos direitos; 

▪ Considerou a inclusão, a valorização das diferenças e o atendimento à pluralidade e à 

diversidade cultural, resgatando e respeitando as manifestações da comunidade; 

▪ Promoveu a concepção de escola que exige a superação do rito escolar, desde a 

construção do currículo até os critérios que orientam a organização do trabalho escolar 

em sua multidimensionalidade, que privilegia trocas, acolhimento e aconchego, para 
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garantir o bem-estar de crianças, adolescentes, jovens e adultos, no relacionamento 

entre todas as pessoas. 

Com a execução dos serviços, também foram alcançados os seguintes objetivos: 

▪ Alimentação, locomoção e inclusão pedagógica, assegurando o direito à aprendizagem 

e individualidade; 

▪ Promoção da inclusão escolar, garantindo o “educar e cuidar”; 

▪ Promoção do acesso e permanência na rede de ensino municipal. 

4.INDICADORES DE MONITORAMENTO 

 

Abaixo estão indicadores de monitoramento e avaliação da execução do Contrato de Gestão, 

em acordo como Anexo Técnico III. Os indicadores estão relacionados à qualidade de ensino 

oferecida aos alunos e pais e mensuram aspectos relacionados à efetividade do serviço e ao 

desempenho. 

 

 

1- MATRÍCULAS, FREQUÊNCIA E ABANDONO DE ALUNOS 

Neste indicador, avalia-se o volume de alunos atendidos no período, correlacionando com 

dados de absenteísmo, abandonos e transferências. Como anexos, constam cópias dos 

diários de classes e listagem do SED (Secretaria Escolar Digital), detalhando os números 

presentes no quadro abaixo. 

ANUAL 

2025 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

Números de 

Matriculas 

(alunos 

atendidos) 

165 165 164 173 169 168 169 168 166 164 165 165 
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Frequências 

dos 

alunos 
82,5% 82,5% 82,% 87,5% 84,5% 84,% 84,% 84% 83% 82% 82,5% 82,5% 

Abandono- 

Desistência 
2 3 4 1 9 1 1 2 2 2 0 0 

Transferência 6 4 0 0 0 1 1 2 2 2 0 0 

 

 

Conclusão: Conforme o Anexo Técnico I do Contrato de Gestão, o número de alunos a serem 

atendidos é de até 200, dividindo-se entre a creche: berçário à fase III, com 20 alunos no berçário, 

31 alunos da fase I, 60 alunos da fase II e 89 alunos da fase III. O número de alunos atendidos no 

período, apresentou-se dentro do previsto, assim como frequência e número de abandonos que 

também se apresentaram dentro do esperado. 

A meta de envio dos documentos comprobatórios até o dia 10 do mês subsequente ou útil 

seguinte do mês subsequente, foi encaminhado dentro do prazo. 

2- PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E PROPOSTA PEDAGÓGICA CONSOLIDADA 

Neste indicador, avalia-se o conteúdo pedagógico planejado e executado, 

considerando o desenvolvimento de projetos, realização de atividades, eventos e 

confraternizações. Como anexo, constam cópias da proposta pedagógica e registros 

documentais das diversas atividades realizadas no período. 

 

 

 

Conclusão: No período, o conteúdo pedagógico planejado foi devidamente 

executado, atendendo as especificidades do grupo. A meta de envio mensal do 

conteúdo pedagógico foi cumprida. 

ANUAL/2025 JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGOS SET OUT NOV DEZ 

Conteúdo 

pedagógico 

planejado e 

realizado 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 
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3- CONTROLE DE ASSIDUIDADE DOS PROFESSORES E FUNCIONÁRIOS 

Neste indicador, avalia-se além da regularidade da frequência dos profissionais, a 

observância da razão adulto e criança, conforme orientações do RCNEI (1998) 

assegurando condições adequadas para a prestação dos serviços. 

 
ANUAL 2025 Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. 

Número de 

Assistentes de 

Educação Infantil 

21 22 24 25 27 26 24 24 23 22 22 22 

Número de 

Docentes 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

Assiduidade 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Faltas 6 32 40 27 31 19 9 23 36 45 35 9 

Afastamentos/ 

Licenças 

0 3 3 3 3 1 2 1 0 0 0 0 

Substituições 0 2 3 
 

3 
 

1 0 1 
 
1 

 
0 0 0 0 

RazãoAdultoCr 

iança(0anos) 

(1educadorp/4 

crianças) 

Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida 

RazãoAdultoCr 

iança(1ano) 

(1educadorp/8 

crianças) 

Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida 

RazãoAdultoCr 

iança(2anos) 

(1educadorp/ 

10crianças) 

Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida 

RazãoAdultoCr 
iança(3anos) 

(1educadorp/ 

10crianças) 

Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida Atendida 

 

Conclusão: Conforme o Anexo tem eventuais condições inadequadas devido à 

ausências, cumprindo o número mínimo previsto de profissionais em atividade. A meta 

de envio mensal dos registros de ponto, frequência, ausências, licenças e afastamentos 

e eventuais substituições necessárias ocorridas no período, encontram-se como anexo a 

este relatório. 
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FORMAÇÃO E CONDIÇÕES DE TRABALHO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS 

Neste indicador avalia-se a qualificação dos profissionais que trabalham com as 

crianças. No período, foram encaminhadosos demonstrativos do quadro de 

empregados, com as respectivas formações acadêmicas, além das capacitações e 

atas de HTPC, conforme consolidado no quadro abaixo. 

 

Em relação aos cursos de capacitação, no período, foram realizados os seguintes: 

Mês Capacitação 
Total de 

horas Público-alvo 
Qtdde 

participantes 

Mar Durante o mês de março, refletimos 
sobre a complexidade do desenvolvimento 
humano a partir da ideia central de que "o 

ser humano tem que aprender a ser; não 
nasce pronto". Esse pensamento nos 

conduz à compreensão de que o processo 
de humanização é contínuo e exige, desde o 

nascimento, um envolvimento ativo com o 
mundo ao redor. 

Essas reflexões têm sido fundamentais para 
compreendermos o papel da educação e do 

educador nesse processo: somos 
mediadores de experiências, responsáveis 
por criar espaços e contextos significativos 
de interação, nos quais crianças e adultos 

possam, de fato, aprender a ser. 

 

 

 

4h 

 

Diretores, 

professorese 

Adis 

40 

Abril Pauta Abril: etapas desenvolvimento: 
conservação do objeto (Jean Piaget) e 

personalismo (Henri wallon) 

1. Aprender a ser com objetos materiais. 

 

4h 

 

 

Diretores, 
professorese 

Adis 

40 

ANUAL/2025 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Demonstrativo do 

quadro de 

empregadose suas 

atualizações e atas 

de HTPC 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 
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Primeira crise: conservação do objeto em 
torno dos 6 meses. 

Teste: objeto sob a toalha. 

Segunda crise: personalismo, em torno dos 2 
a 3 anos. 

Percebe que a adi, mãe etc., não é só dele. 

2. Aprender a ser com objetos imateriais. 

Fala - necessário realizar a tradução. 

Conferir a compreensão. 

Aprender: 

Dados (livros, celular, cérebro) 

Informação - quando acesso os dados. 

Conhecimento - quando revisito, revejo, 
repito, a informação. 

 

Mai Os temas abordados em maio 

foram: 

• Aprender a ser. 

• Objetos materiais e 

imateriais. 

• Conservação do 

objeto. 

• Personalismo. 

• Etapas da construção do conceito 

(objeto imaterial): 

• Associação; coleção; 

complexo; pseudo conceito; 

conceito. (Vigotski, L. S.) 

• Construção da consciência. 

 

 

4h 

Diretores, 

professorese Adis 

40 
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Jun Temas trabalhados em junho: 
Desenvolvimento Cognitivo; 

• Conservação do objeto (por volta dos 6 
meses); 

• Personalismo (entre 2 e 3 anos); 

• Conservação do objeto (por volta dos 6 
meses); 

• Personalismo (entre 2 e 3 anos); 

Desenvolvimento Social; 

Desenvolvimento Motor e Motricidade; 

Avaliação e Planejamento; 

 

4h 

 

Diretores, 
professorese 

Adis 

40 

Jul Não há previsão contratual para formação 
continuada com o professorcitado em 

dezembro. 
 

 Diretores, 

professorese 

 

Ago Temas para o segundo semestre: 

1. Atualizar as demandas de cada grupo. 

2. Revisar o aprender a ser humano, na 
perspectiva de formar coletivos de adultos. 

3. Refletir sobre os movimentos funcionais 
para preservar a saúde e refinar o cuidar. 

4. Atentar para a dimensão: Eu e o Outro, na 
construção de coletivos adultos. 

5. Analisar os movimentos espontâneos das 
crianças. 

6. Avaliar cada encontro. 

 

 

4h 

 

 

Diretores, 
professorese 

Adis 

40 

Set A formação foi 
ministrada pelo professor 

Ronaldo e teve como tema 
central as etapas do 

desenvolvimento infantil, com 
base nas teorias de Jean Piaget 

e Henri Wallon. 

Os temas abordados foram: 

• Aprender a ser. 

• Objetos materiais e 

imateriais. 

 

4h 

Diretores, 

professorese adis 

39 
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• Conservação do 

objeto. 

• Personalismo. 

• Etapas da construção 

do conceito (objeto 

imaterial): 

Associação; coleção; complexo; pseudo 

conceito; conceito. (Vigotski, L. S.) • 

• Construção da 

consciência. 

 

 
 

Out 

Nas dependências da EMEB Professor 

Kleber Maziero-Gão,contamos com a participação 

da equipe docente, coordenadora pedagógica e 

demais profissionais da unidade.  A formação 

promoveu reflexões sobre a plasticidade cerebral 

na primeira infância , a relevância da alimentação , 

do sono e dos estimulos para o desenvolvimento 

integral, o movimento organizador das 

experiências na creche , bem como a forma e o 

conteúdo da linguagem. Também foram 

abordados os gestos de acolhimento e a 

perspectiva da regra do menor esforço com 

excelência, considerando práticas intencionais, 

sensíveis e qualificadas no cotidiano educativo. 

Pauta do mês de outubro: 

 

4h 

 

Diretores, 
professorese 

Adis 

40 
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• Plasticidade na primeira infância. 

1. Importância da alimentação, do sono e dos 
estímulos. 

2. Importância do movimento. 

3. Organizar o movimento na creche. 

4. Forma e conteúdo da linguagem. 

5. Gestos e acolhimentos: regra do menor 
esforço com excelência. 

 
 

 

Nov 

Nas dependências da EMEB Professor 

Kleber Maziero-Gão, realizou-se uma formação 

pedagógica com a participação da equipe docente, 

coordenadora pedagógica e demais profissionais 

da unidade. Neste percurso de formação, 

abordamos as principais etapas do 

desenvolvimento infantil, essenciais para 

compreender como as crianças aprendem a ser 

humanas. 

Pauta do mês de novembro: 

• Mapa conceitual. 

1. Aprender a ser. 

2. Ativar os reflexos/sentidos. 

 

4h 

 

 

 

Diretores, 
professorese 

Adis 

40 
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3. Interação dialética. 

4. Organizar o movimento. 

5. Atenção à condição emocional. 

6. Cuidar da forma da fala e ampliar o 
conteúdo. 

7. Regra do 1 segundo (auto controle). 

8. Regra do menor esforço com excelência 
(auto cuidado). 

9. Plasticidade cerebral. 

10. Indicações para futuras formações. 

 

 

 

Dez No mês de Dezembro , a escola estava em 

período de recesso escolar 

 

oh 

Diretores, 

professorese Adis 

 

0 

 

Conclusão: A meta de envio mensal dos demonstrativos do quadro de empregados com a 

respectiva formação realizada, atas de HTPC e cursos de capacitação foi cumprida dentro 

dos prazos previstos, assim como suas atualizações e atenderam ao previsto no contrato 

de gestão. responsabilidade pela saúde e higiene das crianças. 

Neste indicador, avalia-se a adoção de práticas cotidianas voltadas à prevenção de 

acidentes, cuidados de higiene e alimentação saudável, promovendo um adequado 

desenvolvimento infantil, de acordo com a faixa etária. 

De forma consolidada, abaixo estão elencadas as ações realizadas, dentro de cada 

mês: 
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Nutricionista 

 

RESPONSABILIDADE PELA SAÚDE E HIGIENE DAS CRIANÇAS 

Neste indicador, avalia-se a adoção de práticas cotidianas voltadas à 

prevenção de acidentes, cuidados de higiene e alimentação saudável, 

promovendo um adequado desenvolvimento infantil, de acordo com a faixa 

etária. 

De forma consolidada, abaixo estão elencadas as ações realizadas, dentro de cada mês: 

Nutricionista 
 

 

ANUAL 

2025 

 

PRINCIPAL ATIVIDADE 

 

 

Janeiro 

No mês de janeiro as atividades realizadas foram: 
 
 
 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Atualização da lista de restrições alimentares alunos novos e antigos. 

• Organização e contagem de utensílios para solicitação de novos. 

• Formação para merendeiras 

Atendimentos aos pais: não houve atendimento no mês de janeiro. 
 

 

Anual/2025 JAN FEVE MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Relatório de 

ações realizadas 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 

Enviados 

cardápios 

(Berçário 

maternal geral, 

maternal com 

restrições 

alimentares) 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 

Comprovantes 

manutenções e 

limpeza da caixa 

d`água, troca de 

filtros, 

dedetização, etc. 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 
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Fevereiro 

No mês de fevereiro as atividades realizadas foram: 
 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Atualização da lista de restrições alimentares alunos novos e antigos. 

• Formação para professoras e assistentes. 

• Formação para merendeiras e auxiliares 

• Elaboração de cardápio do mês de março. 

• Painel informativo: volta as aulas. 

• Painel com imagens de frutas: corte seguro 

 
 

Atendimentos aos pais: não houve atendimento no mês de fevereiro. 

Formação com auxiliares e professoras 
 

 

Março 

No mês de março as atividades realizadas foram: 

 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração de cardápio do mês de abril. 

• Painel informativo: importância da água. 

 

 

Atendimentos aos pais: não houve atendimento no mês de março. 

 

 

 

 

Abril 

No mês de abril as atividades realizadas foram: 
 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 
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• Elaboração de cardápio do mês de maio. 

• Painel informativo: páscoa 

 
Atendimentos aos pais: não houve atendimento no mês de abril. 

 

 

 

Maio 

No mês de maio as atividades realizadas foram: 

 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração de cardápio do mês de junho. 

• Atualização da lista de restrições alimentares dos alunos. 

• Painel informativo: trocas saudáveis 

 

Atendimentos aos pais: 

  B.L. (15 dias na escola): não aceita leite nem comida, chora muito; em casa recebe 
comida da família com sal/tempero e leite de caixinha. Orientada a manter refeições à 

mesa, sem telas. Na escola será ofertado leite integral e a comida da fase 1. 

  D.F. (20 dias na escola, 6m e 3s): não aceita refeições nem fórmula. Em casa recebe 
fórmula Aptamil, comida liquidificada, vitamina de frutas e até danone com açúcar. 

Orientada sobre alimentação saudável, introdução alimentar adequada, evitar açúcar, sal, 
sucos e vitaminas, oferecendo frutas in natura. Ressaltada a importância de mudanças em 

casa para auxiliar na adaptação escolar. 

 

 

junho 

No mês de junho as atividades realizadas foram: 
 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração de cardápio do mês de julho. 

• Atualização da lista de restrições alimentares dos alunos. 

• Painel informativo 

Atendimentos aos pais: não houve atendimento. 

 

 

Julho 

No mês de julho as atividades realizadas foram: 
 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedido mensal de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 
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• Elaboração de cardápio do mês de agosto. 

• Atualização da lista de restrições alimentares dos alunos. 

• Painel informativo 

• Entrevista para auxiliar de cozinha 

 
 

Atendimentos aos pais: não houve atendimento. 
 
 
 

 

 

 

 

 

Agosto 

No mês de agosto as atividades realizadas foram: 
 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedido mensal de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração de cardápio do mês de setembro. 

• Atualização da lista de restrições alimentares dos alunos. 

 
Atendimentos aos pais: não houve atendimento. 

 

 

Setembro 

RELATÓRIO SETEMBRO 2025 - EMEB KLEBER DA SILVA MAZIEIRO - GÃO 

No mês de Setembro as atividades realizadas foram: 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração de cardápio do mês de junho. 

• Atualização da lista de restrições alimentares dos alunos. 

• Painel informativo: trocas saudáveis 

Atendimentos aos pais: 

  B.L. (15 dias na escola): não aceita leite nem comida, chora muito; em casa recebe 
comida da família com sal/tempero e leite de caixinha. Orientada a manter refeições à 

mesa, sem telas. Na escola será ofertado leite integral e a comida da fase 1. 

  D.F. (20 dias na escola, 6m e 3s): não aceita refeições nem fórmula. Em casa recebe 
fórmula Aptamil, comida liquidificada, vitamina de frutas e até danone com açúcar. 

Orientada sobre alimentação saudável, introdução alimentar adequada, evitar açúcar, sal, 
sucos e vitaminas, oferecendo frutas in natura. Ressaltada a importância de mudanças em 

casa para auxiliar na adaptação escolar. 
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Outubro 

RELATÓRIO OUTUBRO 2025 - EMEB KLEBER DA SILVA MAZIEIRO - GÃO 
 

No mês de outubro as atividades realizadas foram: 
 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedido mensal de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração de cardápio do mês de outubro 

• Atualização da lista de restrições alimentares dos alunos. 

 

Atendimentos aos pais: não houve atendimento. 
 

 

 

Novembro 

RELATÓRIO NOVEMBRO 2025 - EMEB KLEBER DA SILVA MAZIEIRO - 
GÃO 

 
No mês de novembro as atividades realizadas foram: 

 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedido mensal de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração de cardápio do mês de dezembro 

• Atualização da lista de restrições alimentares dos alunos. 

 

 

 

Dezembro 

RELATÓRIO DEZEMBRO 2025 - EMEB KLEBER DA SILVA MAZIEIRO - 
GÃO 

 
No mês de dezembro as atividades realizadas foram: 

 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração de cardápio do mês de dezembro 

• Atualização da lista de restrições alimentares dos alunos. 

 
Atendimentos aos pais: não houve atendimento. 
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5.1.2.Fisioterapeuta 

 

ANUAL 

2025 

 

Principal Atividade 

 

Janeiro 

No mês de janeiro não houve atendimento com a fisioterapeuta, pois as crianças 

estavam em férias. 

 

 

Fevereiro 

Os atendimentos do ano de 2025 foram iniciados com o 

acompanhamento da adaptação das novas crianças, observando suas fases de 

desenvolvimento para identificar possíveis alterações que demandassem atenção mais 

próxima. Além disso, foram monitoradas as crianças que ainda não adquiriram a marcha, 

a fim de planejar intervenções adequadas.Também foi realizada a atualização dos casos 

que já recebiam acompanhamento em 2024, garantindo que as novas professoras 

estivessem informadas sobre o histórico de cada aluno. Paralelamente, foram 

promovidas conversas com as professoras sobre o desenvolvimento de suas turmas e as 

observações feitas durante o primeiro mês de adaptação. 

 

 

Março 

No mês de março, foram realizados acompanhamentos e avaliações dos 

alunos em diferentes fases, com a identificação de alterações motoras e o planejamento 

de intervenções adequadas. Além disso, foi conduzido o acompanhamento global das 

turmas e a orientação das professoras sobre as necessidades específicas de cada aluno. 

 

 

 

Abril 

Durante o mês de abril, foram realizados acompanhamentos e 

avaliações de crianças em diferentes fases do desenvolvimento motor, com foco na 

identificação de possíveis alterações e no planejamento de intervenções adequadas. Os 

atendimentos em andamento foram atualizados e novos casos foram incluídos, com 

intervenções voltadas à estimulação de habilidades motoras específicas, respeitando a 

individualidade de cada criança. 

As ações continuam direcionadas à avaliação contínua da evolução 

motora e ao suporte técnico à equipe pedagógica, a fim de garantir estratégias eficazes 

para a promoção do desenvolvimento global das crianças atendidas. 

 



  

  

    

TEL.:(11) 4375-9376|WWW.INSTITUTOSOLEIL.COM.BR  

 

 

Maio 

Durante o mês de maio, foram realizados avaliações e acompanhamentos do 

desenvolvimento motor das crianças, com foco na identificação de alterações e na 

elaboração de intervenções personalizadas. Além disso, ocorreu a Escola de Pais para 

famílias do Berçário e Fases 1, 2 e 3, com orientações sobre marcos motores, cognitivos 

e sociais, e sinais de atraso no desenvolvimento. 

 

 

junho 

No mês de junho, foram realizados acompanhamentos fisioterapêuticos voltados 

à observação da rotina escolar, incluindo momentos de alimentação, atividades motoras 

e demais situações do cotidiano. As intervenções tiveram como objetivo estimular 

habilidades motoras compatíveis com a faixa etária, respeitando as particularidades de 

cada criança. 

Além do atendimento direto, as educadoras receberam orientações sobre 

estratégias práticas para favorecer o desenvolvimento motor durante a rotina 

pedagógica, fortalecendo a integração entre os aspectos terapêuticos e educacionais. 

 

 

Julho 

No mês de julho, durante o recesso escolar, foram realizados acompanhamentos 

fisioterapêuticos com foco na observação da rotina e no estímulo de habilidades motoras 

adequadas à faixa etária, respeitando as individualidades das crianças. Houve 

intervenções diretas, alinhamentos com a gestão escolar e orientação às educadoras 

sobre estratégias práticas para o desenvolvimento motor no cotidiano pedagógico. 

 

 

Agosto 

No mês de agosto, os acompanhamentos fisioterapêuticos concentraram-se na 

observação da rotina escolar — alimentação, atividades motoras e demais situações do 

cotidiano — com o objetivo de estimular habilidades motoras adequadas à faixa etária de 

cada criança, respeitando suas individualidades. 

As educadoras receberam orientações práticas para integrar estímulos motores 

à rotina pedagógica, fortalecendo a parceria entre o trabalho terapêutico e educacional. 

 

 

 

Setembro 

Durante o mês de setembro, foram realizados avaliações e acompanhamentos 

do desenvolvimento motor das crianças, com foco na identificação de alterações e na 

elaboração de intervenções personalizadas. Além disso, ocorreu a Escola de Pais para 

famílias do Berçário e Fases 1, 2 e 3, com orientações sobre marcos motores, cognitivos 

e sociais, e sinais de atraso no desenvolvimento. 
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Foram discutidos: 

• Transtorno do Espectro Autista (TEA): sinais precoces, 

importância da intervenção precoce e contribuição da fisioterapia. 

• Desenvolvimento ósseo: diferenças entre bebês e adultos, 

cuidados no manuseio infantil e prevenção de lesões. 

• Posturas inadequadas: riscos da posição em “W” e orientações 

para evitá-la. 

• Uso de cangurus e slings: impacto no quadril, posição ideal em 

“M” e cuidados para prevenir displasia. 

• Manuseio seguro: evitar carregar a criança na lateral do corpo e 

puxar pelo braço. 

• Alterações comuns: pronação dolorosa, variações de pisada 

(neutra, supinada, pronada), pé plano, geno valgo e geno varo. 

As ações reforçaram a importância do acompanhamento fisioterapêutico, da 

postura correta e da atuação interdisciplinar, além do envolvimento familiar no estímulo 

contínuo para o desenvolvimento saudável. 

 

 

 

Outubro 

Durante o mês de outubro, foram realizados acompanhamentos 

fisioterapêuticos com foco na observação da rotina escolar, contemplando momentos de 

alimentação, atividades motoras e demais situações do cotidiano que exercem influência 

direta sobre o desenvolvimento infantil. As intervenções tiveram como objetivo estimular 

habilidades motoras compatíveis com a faixa etária de cada criança, respeitando suas 

individualidades e necessidades específicas, de modo a favorecer uma evolução 

funcional adequada. 

Paralelamente às observações e atendimentos diretos, foram fornecidas 

orientações às educadoras quanto a estratégias práticas aplicáveis à rotina pedagógica. 

Essas orientações buscaram integrar os aspectos terapêuticos e educacionais, 

reforçando a importância da estimulação motora contínua dentro das atividades diárias. 

Assim, a fisioterapia manteve como eixos centrais a avaliação sistemática da evolução 

motora, o suporte técnico à equipe docente e a promoção do desenvolvimento global das 

crianças atendidas. 

 

Novembro 
Durante o mês de novembro, foram realizados acompanhamentos 

fisioterapêuticos com foco na observação da rotina escolar, contemplando momentos de 
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alimentação, atividades motoras e demais situações do cotidiano que exercem influência 

direta sobre o desenvolvimento infantil. As intervenções tiveram como objetivo estimular 

habilidades motoras compatíveis com a faixa etária de cada criança, respeitando suas 

individualidades e necessidades específicas, de modo a favorecer uma evolução 

funcional adequada. 

Paralelamente às observações e atendimentos diretos, foram fornecidas 

orientações às educadoras quanto a estratégias práticas aplicáveis à rotina pedagógica. 

Essas orientações buscaram integrar os aspectos terapêuticos e educacionais, 

reforçando a importância da estimulação motora contínua dentro das atividades diárias. 

Assim, a fisioterapia manteve como eixos centrais a avaliação sistemática da evolução 

motora, o suporte técnico à equipe docente e a promoção do desenvolvimento global das 

crianças atendidas. 

 

Dezembro 
Os atendimentos fisioterapêuticos realizados ao longo do ano de 2025 

no contexto escolar tiveram como finalidade o acompanhamento longitudinal do 

desenvolvimento motor infantil, com enfoque preventivo, funcional e integrado à rotina 

pedagógica. As ações foram direcionadas à identificação precoce de possíveis 

alterações motoras, ao monitoramento contínuo da evolução funcional das crianças e ao 

planejamento de intervenções compatíveis com as diferentes fases do desenvolvimento, 

respeitando as individualidades e necessidades específicas de cada aluno. 

No início do período letivo, os atendimentos concentraram-se no 

acompanhamento do processo de adaptação das novas crianças, por meio da 

observação sistemática das aquisições motoras esperadas para cada faixa etária, com 

atenção especial àquelas que ainda não haviam adquirido a marcha. Paralelamente, 

procedeu-se à atualização dos casos já acompanhados no ano anterior, garantindo a 

continuidade do cuidado e o alinhamento das informações com as novas professoras, 

bem como a contextualização do histórico funcional dos alunos inseridos nas turmas. 

Ao longo do ano, foram realizados acompanhamentos e avaliações 

contínuas de crianças em diferentes estágios do desenvolvimento motor, possibilitando a 

identificação de alterações, o acompanhamento da progressão das habilidades e a 

implementação de intervenções voltadas à estimulação motora global e específica. 

Essas intervenções foram conduzidas de forma individualizada, considerando o ritmo de 

desenvolvimento, a funcionalidade e a autonomia da criança no ambiente escolar, com 

foco na promoção de uma evolução motora adequada e contextualizada. 

As ações fisioterapêuticas incluíram, de maneira sistemática, a 

observação da rotina escolar, abrangendo momentos de alimentação, atividades motoras 
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dirigidas e situações do cotidiano que exercem influência direta sobre o desenvolvimento 

infantil. A partir dessas observações, foram fornecidas orientações técnicas às 

educadoras, com o objetivo de integrar as estratégias terapêuticas às práticas 

pedagógicas diárias, fortalecendo a estimulação motora contínua dentro do contexto 

educacional. 

- Recesso escolar 
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2.  Manutenções relativas à saúde 

Janeiro 2025 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

Dedetização, desratização e 
desbacterização 

 

22/11/2024 

 

16/01/2025 (Reforço) 

Instalação filtros de Água (lactário). 

03/10/2024 03/04/2025 

Manutenção extintores 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó químico 

09/04/2024 25/03/2025 

02-Modelo (E017) 

09/04/2024 25/03/2025 

01-Modelo (R960/1) 

09/04/2024 25/03/2025 

Água pressurizada 

22/10/2024. 22/04/2025 
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Fevereiro 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

Dedetização, desratização e 
desbacterização 

 

Reforço   
16/01/2025 

 

04/04/2025 

 

Limpeza da caixa d`água 21/02/2025 21/08/2025 

Manutenção extintores 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó químico 

21/03/2024 21/04/2025 

02-Modelo (E017) 

21/04/2024 21/04/2025 

01-Modelo (R960/1) 

21/04/2024 21/04/2025 

Água pressurizada 

21/04/2024. 21/04/2025 
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Março 2025 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

Dedetização, desratização e 
desbacterização 

 

04/04/2025 

 

 

04/10/2025 

 

Instalação  filtros de Água (lactário). 

27/03/2025 23/05/2025 

MANUTENÇÃO EXTINTORES 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó químico 

04/04/2025 04/04/2026 

02-Modelo (E017) 

04/04/2025 04/04/2026 

01-Modelo (R960/1)  
04/04/2025 04/04/2026 

Água pressurizada  (Refil ) 

04/04/2025 04/04/2026 



  

  

    

TEL.:(11) 4375-9376|WWW.INSTITUTOSOLEIL.COM.BR  

 
Abril 2025 

 
 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO 
VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó químico 04/04/2025 04/04/2026 

02-Modelo (E017) 04/04/2025 04/04/2026 

01-Modelo (R960/1) 04/04/2025 04/04/2026 

Água pressurizada   (REFIL) 04/04/2025 04/04/2026 

MAIO2025 

 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

PODA DE JARDINAGENS 15/05/2025 _________ 

REFORÇO DA DEDETIZAÇÃO,  
DESRATIZAÇÃO 

16/01/2025 16/06/2025 

Manutenção extintores 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó químico 

04/04/2025 04/04/2026 
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JUNHO /2025 

 

 

02-Modelo (E017) 

04/04/2025 04/04/2026 

01-Modelo (R960/1)  
04/04/2025 04/04/2026 

Água pressurizada 

04/04/2025 04/04/2029 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

REFORÇO DA DEDETIZAÇÃO,  
DESRATIZAÇÃO 

04/04/2025 04/10/2025 

TROCA DE FILTROS 19/03/2024 19/09/2025 

Manutenção extintores 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó químico 

21/03/2024 04/04/2026 

02-Modelo (E017) 

21/04/2024 04/04/2026 

01-Modelo (R960/1) 

21/04/2024 04/04/2026 

Água pressurizada 

21/04/2024. 04/04/2029 
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JULHO/2025 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

Dedetização, desratização e 
desbacterização 

 

04/04/2025 

 

 

04/10/2025 

 

Troca dos purificadores de água 19/03/2025 19/09/2025 

MANUTENÇÃO EXTINTORES 
DATA DE 

MANUTENÇÃO VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó químico 

04/04/2025 04/04/2026 

02-Modelo (E017) 

04/04/2025 04/04/2026 

01-Modelo (R960/1)  
04/04/2025 04/04/2026 

Água pressurizada  (Refil ) 

04/04/2025 04/04/2029 
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AGOSTO /2025 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DESCRIÇÃO 
DATA DE 

MANUTENÇÃO 
VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó químico 04/04/2025 

04/04/2026 

02-Modelo (E017) 04/04/2025 

04/04/2026 

01-Modelo (R960/1) 04/04/2025 

04/04/2026 

Água pressurizada   (REFIL) 04/04/2025 

04/04/2029 
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SETEMBRO /2025 
 

 

 

OUTUBRO /2025 

DESCRIÇÃO DATA DE MANUTENÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 02/10/2025 02/03/2026 

 

NOVEMBRO /2025 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 02/10/2025 02/03/2026 

Troca dos purificadores de água 24/09/2025 24/03/2026 

 

 
 
 

DESCRIÇÃO DATA DE MANUTENÇÃO DATA DE VALIDADE 

Jardinagem (Poda) 12/09/2025 ------------- 

Dedetização e desratização 04/04/2025 04/10/2025 

Troca dos purificadores de 
água 

24/09/2025 24/03/2026 

Limpeza da caixa d´água 19/09/2025 14/01/2026 

Manutenção extintores  

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó 
químico 04/04/2025 04/04/2026 

Água pressurizada 04/04/2025 - 04/04/2026 
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DEZEMBRO /2025 

SERVIÇOS DATA DE 

EXECUÇÃO 

VALIDADE 

01-Modelo (R96-3) CO2 – pó 

químico 

04/04/2025 
04/04/2026 

02-Modelo (E017) 04/04/2025 
04/04/2026 

01-Modelo (R960/1) 04/04/2025 
04/04/2026 

Água pressurizada   (REFIL) 04/04/2025 
04/04/2026 

 

 

CONCLUSÃO: No período, das atividades realizadas durante o ano, asseguraram a 

prevenção de eventuais acidentes, limpeza e higiene das crianças, no momento das 

trocas de fraldas, uso dos sanitários e higienização das mãos, antes e após o uso dos 

sanitários e das refeições. Foram elaborados, cardápios com qualidade nutricional 

específica para os diferentes grupos de idade e assegurada as condições salubres do 

ambiente/estrutura. 

A meta de envio mensal das atividades realizadas, cardápios e comprovantes dos 

serviços de manutenção predial, foi cumprida. 
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5- CONTROLE DA SEGURANÇA, LIMPEZA, SALUBRIDADE E CONFORTO 

 

Neste indicador, avalia-se as condições operacionais adequadas para o 

desenvolvimento das atividades de ensino e que assegurem a segurança e conforto dos alunos 

e profissionais. 

De forma abrangente e consolidada, no período foram adotadas, mantidas e 

resguardadas as seguintes condições e rotinas: 

• Higienização rotineira e frequente das salas, banheiros, corredores e demais ambientes; 

• Coleta de lixo dos ambientes internos, realizada diariamente; 

• Proteção de tomadas e componentes elétricos; 

• Portas com acesso restrito a áreas não indicadas para crianças; 

• Portas com proteção para evitar fechamento brusco; 

• Armazenamento e guarda de insumos e materiais de risco para crianças, em local 

reservado e de acesso restrito; 

• Enxoval de cama higienizados regularmente e em bom estado de conservação; 

• Pequenos reparos e manutenção da estrutura predial, mobiliários e equipamentos; 

• Acesso controlado à unidade e vigilância da área interna e externa; 

• Profissionais com uso de uniformes limpos, sem utilização de adornos, com unhas curtas 

e limpas e calçados adequados às atividades; 

• Cumprimento das condições previstas para prevenção de incêndios e sinistros 

(extintores disponíveis ecommanutençãoregular e AVCB atualizado). 
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Manutenções diversas realizadas no período 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE 

JANEIRO 

Dedetização, desratização e desbacterização 

Manutenção das impressoras 

Troca de gás 

 

Manutenção das impressoras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Troca de gás 16/01 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE 

FEVEREIRO 

Capinagem 

Manutenção dos ventiladores 

Limpeza das caixas d’agua 

Manutenção das tomadas 

Manutenções das impressoras 

 

 

Jardinagem   (aparar a grama) 04/02 
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Manutenções dos ventiladores   19/02 

 

 

 

 

 

 

 

 

Limpeza das caixas d’águas   21/02 

 
 

Manutenções das tomadas   21/02 
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Manutenções das impressoras    21/02 

 

 

 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE 

MARÇO 

Troca de lâmpadas 

Manutenção dos bebedouros 

Limpeza das calhas e dos ralos 

Manutenção dos roteadores 

Retirada de comeia de vespas 

Manutenção dos ventiladores 

Manutenção das impressoras 
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Limpeza das calhas e dos ralos 

  
Troca do gás 12/03   
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Manutenções das lâmpadas    14/03 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Manutenções dos bebedouros 14/03   

  

Conserto de  Roteador   18/03    
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Manutenções dos ventiladores    25/03 

 

 

 

Retirada de vespa   21/03   
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Retirada do Drywall   25/03 

 

 

 

 

M anutenções das impressoras    26/03   
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Trocas dos filtros 27/03 

 
 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE ABRIL 

Troca de gás 

Manutenções das impressoras 

Troca dos extintores 

 

Troca dos gás 
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Trocas dos extintores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M anutenções das impressoras  25/04   
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE MAIO 

Manutenção das impressoras e computador 

Manutenção das câmeras 

 

 

 
 

Manutenção das câmeras 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE JUNHO 

Manutenção das impressoras 

Manutenção das câmeras 

Manutenção do forno 

Manutenção dos vasos sanitários infantil 

Manutenção das Lâmpadas 

Troca de gás 

 

Manutenção das impressoras 
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Manutenção das câmeras (13/06) 
 

 

 

Manutenção do forno 26/06 
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Manutenção dos vasos sanitários infantil 13/06 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manutenção das Lâmpadas 13/06 
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Troca de gás 30/06 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE AGOSTO 

Troca de gás e da mangueira 

Manutenção do fogão 

Manutenção da impressora 

Jardinagem 

Troca da lâmina do cortador de legumes 

 

MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE  JULHO 

Manutenções das impressoras 

Pintura da escola 

Manutenção das câmeras 

Troca da sirene do alarme 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE SETEMBRO 

Poda jardinagem 

Manutenção das impressoras 

Manutenção das câmeras 

Desratização 

Limpeza da caixa d’agua 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE 

OUTUBRO 

Poda jardinagem 

Manutenção das impressoras 

Troca do gás 

Dedetização 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE NOVEMBRO 

Manutenção da máquina de lavar 
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MANUTENÇÕES REALIZADAS NO MÊS DE DEZEMBRO 

Manutenção da impressora 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusão: No período, foram realizadas todas as ações necessárias para garantir a segurança, 

conforto e bem-estar das crianças atendidas, proporcionando o adequado desenvolvimento das 

atividades de ensino. Em anexo, constam algumas imagens, demonstrando as ações elencadas.   
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MATERIAIS PEDAGÓGICOS VARIADOS E ACESSÍVEIS ÀS CRIANÇAS 

 

Neste indicador, avalia-se a disponibilidade de materiais pedagógicos, instrumentos 

musicais, brinquedos, livros entre outros,necessários ao desenvolvimento educacional e 

proposta pedagógica das crianças atendidas. 

No período, estiveram disponíveis e/ou foram adquiridos os materiais elencados abaixo, 

com breve descritivo e   demonstração fotográfica. 

Janeiro 
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Abril 
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Agosto 
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As compras de brinquedos e materiais pedagógicos são feitas por trimestres, e os espaços são 

abastecidos conforme necessidade. 

Conclusão: No período, os materiais que estiveram disponíveis para os alunos, garantiram a 

execução do projeto pedagógico, estimulando a ludicidade, interação, vivência e experiências e 

que foram disponíveis em quantidade adequada aos interesses das crianças. A meta de 

garantir quantidade suficiente dos diversos materiais, foi cumprida no período. 

 

6- ENTREGA PONTUAL DA DOCUMENTAÇÃO SOLICITADA 

Neste indicador, avalia-se conformidade nas entregas dos relatórios e documentos 

solicitados pela Secretaria. 

 

 

 

 

 

Conclusão: No período, a meta de envio dos relatórios e documentos de forma adequada, nos 

prazos estipulados,foi cumprida. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anual/2025 Jan Fev Mar Abril Maio Junho Julho Agos Set Out Nov Dez 

Envio da 

documentaçã

o solicitada 

dentro do 

prazo de 

forma 

adequada 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 
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5.QUADRODERECURSOSHUMANOS 

 

O quadro de recursos humanos, no período, contou com o quantitativo de profissionais relacionados na 

tabela abaixo: 

 

ANUAL2025 Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. 

Cargo-Diretora 

Executiva 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Cargo-Gestão 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Cargo- 

Administrativo 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Cargo- 

Professores 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

Cargo- 

Assistentes de 

Maternal 

21 22 24 24 24 27 24 24 23 22 22 22 

Cargo-Cozinha 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Cargo- 

Controlador de 

acesso 

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Cargo- 

Limpeza 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Cargo- 

coordenadora 

pedagógica 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Cargo- 

Nutricionista 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Cargo – 

Fisioterapeut a 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Cargo – prof de 

aulas 

diferenciadas 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Segurança 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

Conclusão: O quadro de recursos humanos disponibilizado,atendeu ao previsto plano de 

trabalho e contrato de gestão e assegurou a plena execução do objeto contratualizado. 
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6. RECURSOS RECEBIDOS E DESPESAS PAGAS 

 

A tabela abaixo demonstra de forma consolidada, os valores referentes aos repasses 

realizados e o montante das despesas pagas. Os documentos financeiros e fiscais 

relacionados aos repasses e despesas, constam como anexo deste relatório, bem como nos 

relatórios de prestação de contas, encaminhados regularmente, durante a vigência Contrato 

de Gestão. 

 

Competência 
Datado Repasse 

ValordoRepasse DespesasPagas 

Janeiro 14/01/2025 R$  251.800,00 R$  228.388,11 

Fevereiro 11/02/2025 e 25/02/2025 R$  271.884,00 R$  195.971,00 

Março 11/03/2025 R$  261.842,00 R$  235.181,32 

Abril 11/04/2025 R$  261.842,00 R$  244.973,66 

Maio 14/05/2025 e 20/05/2025 R$  261.842,00 R$  244.545,08 

Junho 17/06/2025 R$  261.842,00 R$  235.499,61 

Julho 22/07/2025 R$  261.842,00 R$  235.382,01 

Agosto 24/08/2025 e 30/08/2025 R$  261.842,00 R$  225.849,41 

Setembro 24/09/2025 e 30/09/2025 R$  261.842,00 R$  249.398,74 

Outubro 23/10/2025 e 29/10/2025 R$  239.585,43 R$  254.532,03 

Novembro 26/11/2025 R$  130.921,00 R$  281.822,19 

Dezembro 02/12/2025 e 23/12/2025 R$  392.763,00 R$  377.603,11 

TotalPeríodo  R$ 3.119.847,43 R$ 3.009.146,27 

 

Cajamar, 10 de janeiro de 2026 
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Susan Morgado Paiva 

Vice diretora 

 

 

Márcia de Campos Pinto Siqueira 

Diretora escolar 

 

Tânia Regina Zicardi Nardini 

Coordenadora pedagógica do Instituto Soleil 

 

 

Marisa Bicarano 

Diretora Executiva 

 

 

 

Salamon Bicarano 

Diretor 

Presidente do Instituto Soleil 
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ANEXO1 

MATRÍCULAS, CONTROLE DE FREQUÊNCIA E ABANDONOS 

 

 

Quadro Nº de alunos matriculados X Meta a alcançar 

 

 

Mês 
Met a 

Matriculados 
Potencial 

alcançado 

Janeiro 200 165 82,5% 

Fevereiro 200 165 82,5% 

Março 200 164 82% 

Abril 200 173 89,5% 

Maio 200 169 84,5% 

Junho 200 168 84% 

Julho 200 169 84,5% 

Agosto 200 168 84% 

Setembro 200 166 83% 

Outubro 200 164 82% 

Novembro 200 165 82,5% 

Dezembro 200 165 82,5% 

 

Fonte: Dados extraídos dos Relatórios mensais do período 
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1.1. Quadro 2. Nº alunos matriculados x média de frequência mensal 

 

FEVEREIRO 

 

MARÇO 
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ABRIL 

 

MAIO 
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JUNHO 
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JULHO 

 

 

AGOSTO 
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SETEMBRO 

 

 
 

 

 

 
OUTUBRO 
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NOVEMBRO 

 

 

DEZEMBRO 
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ANEXO2 PLANEJAMENTO 

INSTITUCIONAL E PROPOSTA 

PEDAGÓGICA CONSOLIDADA 

PRIMEIRO SEMESTRE POR AMOSTRAGEM 

ATIVIDADE POR AMOSTRAGEM 

 

Atividade desenvolvida pelo Berçário 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proporcionar às crianças experiências sensoriais ricas que estimulem sua 

criatividade, promovendo a exploração tátil, desenvolvendo a coordenação motora fina 

através de tintas naturais comestíveis.   

  

Campo de experiência: Traço, som, cores e formas.  

Campo De Experiência: Espaços, tempos, quantidades, relações e transformações. 
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Atividade desenvolvida pela fase I A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FARINÁCEOS   

Objetivo: Trabalhar com farináceos é estimular a coordenação motora, promover criatividades e 

contribui para o desenvolvimento sensorial das crianças.  

 Campo De Experiência:  corpo, gestos e movimentos como também espaços tempos quantidades 

relações e transformações.  
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Atividade desenvolvida pela fase II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Pintura no gelo  

Estimular a criatividade e a percepção, pois, por meio dessa experiência, as crianças puderam 

explorar diferentes texturas e temperaturas. Foi uma atividade que contribuiu significativamente 

para o desenvolvimento da imaginação de cada um.  

Campo de Experiência: Traços, sons, cores e formas.  
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 Atividade desenvolvida pela fase III 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

Projeto pequenos cientistas “Laboratório de insetos” 

Objetivo: Refletir sobre a prática lúdica e investigativa de trabalhar insetos com crianças, 

com o intuito de sensibilizá-los acerca do meio em que eles vivem, assim como fomentar a utilização 

de recursos diferenciados na educação de crianças.  

Campo De Experiência: Espaço, tempo, Quantidade, Relações e Transformações.  
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SEGUNDO SEMESTRE POR AMOSTRAGEM 

ATIVIDADE POR AMOSTRAGEM 

 

Atividade desenvolvida pelo Berçário 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POSSIBILIDADES COM CILINDROS E TECIDOS 

A professora estimulou a exploração sensorial e motora dos bebês, proporcionando diferentes 

experiências por meio do toque, da observação e do movimento. Ao manipular os tecidos de variadas cores, 

tamanhos e texturas, os pequenos puderam sentir maciez, leveza, suavidade e até diferentes temperaturas, 

desenvolvendo a percepção tátil e visual. O cilindro, além de ter servido como suporte lúdico para a 

brincadeira, incentivou a curiosidade e a coordenação motora, já que os bebês precisaram puxar, segurar, 

soltar e descobrir os tecidos escondidos ou presos nele. 

Campo De Experiência: Espaços, tempos, quantidades, relações e transformações. 
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Atividade desenvolvida pela fase I A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RISCOS E RABISCOS  

A atividade teve como objetivo proporcionar às crianças a exploração sensorial por meio do 

uso de lixas e giz de lousa. A proposta foi que, ao tocar a lixa, as crianças descobriram seus rabiscos 

e texturas ásperas, despertando a percepção tátil nas mãos e no rosto. Após essa exploração tátil, 

incentivamos a descoberta e a expressão por meio das garatujas, permitindo a criação de traços e 

formas espontâneas. 

 Campo De Experiência: Traços, sons, cores e formas. 
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Atividade desenvolvida pela fase II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JARDIM DO COELHO (PROJETO PEQUENOS LEITORES)  

A atividade proporcionou momentos de encantamento e imaginação, estimulando a 

curiosidade, a atenção e a interação das crianças com elementos da natureza e dos animais, 

desenvolvendo também o faz de conta. O aluno Victor, ao ver o coelho, logo se aproximou da gaiola 

e disse com carinho: “Que fofinho”, com vontade de acariciar o coelho. Já o aluno Rhavi preferiu 

manter distância e, de forma delicada, apenas acenou, dizendo tchau para o coelhinho. 

Campo De Experiência: Corpo, gestos e movimento. 
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 Atividade desenvolvida pela fase III 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Kapuletando” pela Independência 

A atividade proporcionou às crianças a vivência de uma experiência lúdica e coletiva em 

comemoração ao Dia da Independência, por meio da confecção e exploração de um instrumento 

musical (kapuletê) feito com materiais recicláveis. A proposta visou estimular a criatividade, a 

coordenação motora fina e ampla, além de favorecer a escuta atenta, a percepção sonora e o senso 

de pertencimento ao grupo. Ao participarem ativamente do processo de construção e da posterior 

exploração rítmica em um pequeno desfile musical, as crianças ampliaram suas possibilidades de 

expressão cultural e artística, compreendendo de forma significativa aspectos simbólicos da data 

comemorada. 

 Campo De Experiência: Traços, sons, cores e formas. 
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Aulas diferenciadas no período 

 

 

 

 

 

PRIMEIRO SEMESTRE 

 

 

 

 

 

JUDÔ INGLÊS 

 

 

B   
A   
L   
L   
E   
T   
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SEGUNDO SEMESTRE 

 

 

 

 

 

 

JUDÔ INGLÊS 

 

 

B   
A   
L   
L   
E   
T   
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ANEXO3 

CONTROLE DE ASSIDUIDADE DOS PROFESSORES E FUNCIONÁRIOS 

POR AMOSTRAGEM  DEZEMBRO/2025 

 

LIVROS PONTO DIREÇÃO ESCOLAR 

Direção 

Marcia de Campos P. Siqueira 
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Vice direção 

Susan Morgado Paiva 
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Secretaria 

Elizabete dos Santos Pires 
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Secretaria 

Rafaela Maria da Costa 
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Professora 

Ana Flávia Ferrante 
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Professora 

Ananda Rodrigues Azevedo Rocha
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Professora 

Andrea Liandro Pereira Santos 
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Professora 

Cibele Susen Rincão 
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Professora 

Cintia Aparecida dos Santos Paz 
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Professora 

Rosania Barbosa Nascimento 
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Professora 

Roseli Gomes de Araújo 
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Professora 

Sabrina Cristina da Silva Marini
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Aline Ferreira dos Santos 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Ana Clara Ribeiro da Silva 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Beatriz Carolina Barbosa Moura 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Brena Daiani Venâncio 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Eleni Santos Soldera 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Giovanna Galleotti dos Santos 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Girlene Rangel Ferreira 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Glauce da Silva Guimarães 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Helen Aparecida da Silva Mathias 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Letícia Guimarães Francisco 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Marcia Rodrigues Machado 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Natalia Nunes Justino de Moraes
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Natalia Silva Souza 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Rafaela Siqueira de Araújo  
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Renata de Oliveira Viena 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

 

Simone de Campos Gomes 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Steffany Gomes da Silva Santos 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Taissa Fernanda Gonçalves de Oliveira Cardoso 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Tammy Katiara Nattu da Silva 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Thacyane Tavares Salviano 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Yara Camilli da Silva 
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Auxiliar de Desenvolvimento infantil 

Yasmin Lins de Paula 
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Merendeira 

Dinéia Patricia dos Santos Rodrigues 
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Lactária 

Edcléia Francisca dos Santos 
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Auxiliar de Cozinha 

Camille Ferreira dos Santos 
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Auxiliar de Cozinha 

Danielle de Campos 
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FITLIMP (Limpeza) 

Conceição de Maria Vilarinho da Silva Marinho 

 

 

 



 

CALÇADADASGARDÊNIAS,Nº21,CENTROCOMERCIALDEALPHAVILLE,BARUERI–SP,CEP06453-051  

TEL.:(11) 4375-9376|WWW.INSTITUTOSOLEIL.COM.BR  

 

Limpeza 

Jucileide Maria da Silva 
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Limpeza 

Rosemira Vieira Lage Machado 
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controlador de acesso 

Hilário Guerra dos Santos 
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Segurança 

Mizael Gameleira da Silva 
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Anexos 

Da entrega pontual da documentação 

 

Anexo 1-Folhas de ponto e atestados empresa terceirizada 

EQUIPE MULTDICIPLINAR-Nutricionista 

Anexo2-Livro Ata-assessora de Educação Instituto 

Soleil 

Anexo 3-Planilha de HTI por amostragem 

Anexo4-Frequência mensal 

Anexo 5-Pesquisa de satisfação funcionários 

Anexo 6-Nota Fiscal 

Anexo7-Decretos e leis 
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Equipe Multidisciplinar- Nutricionista 

 

 

 

 
Registro de frequência  

Escola:Emeb Professor kleber da silva maziero-Gão 

Endereço: Rua Afonso Caramigo,199 centro -Cajamar/SP 

Número de contrato de Gestão:06/2023 

Prestador(a): Anna Priscylla Teixeira- CRN 34032 

Objeto de serviço de nutrição 

Mês da prestação de serviços : DEZEMBRO/2025 

 

DATA DIA DA SEMANA HORA INICIAL 
MANHÃ 

HORA INICIAL 
TARDE 

TOTAL DE HORAS 
TRABALHADAS NO 

DIA  

VISTO DO 
PROFISSIONAL 

03/12/2025 QUARTA-FEIRA  7H00 ÁS 12H00 13H00 ÁS 16H00 8 HORAS  

10/12/2025 QUARTA-FEIRA 7H00 ÁS 12H00 13H00 ÁS 16H00 8 HORAS  

17/12/2025 QUARTA-FEIRA 7H00 ÁS 12H00 13H00 ÁS 16H00 8 HORAS  

 TOTAL DE DIAS 
NO MÊS: 
3 DIAS 

  TOTAL DE HORAS 
NO MÊS 

24 HORAS 

 

 

 

 

PRESTADOR(A) 
 

 

ASSINATURA 

MARCIA DE CAMPOS PINTO SIQUEIRA 
 

 

ASSINATURA  

 

✓ Cálculo das horas correto é das 8h às 12h = 4 horas 

8h ás 13h=5 horas 

 

✓ Informamos que a nutricionista titular Anna PriscillaTeixeira se encontra em licença-

maternidade, motivo pelo qual não foi possível registrar sua presença. No período, dos 

atendimentos foi sendo realizado pela nutricionista substituta  LORAINE MARINELLI. 
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✓ Cálculo das horas correto é das 8h às 12h = 4 horas 

8h ás 13h=5 horas 
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Equipe Multidisciplinar- BALÉ 
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Equipe Multidisciplinar- judô 
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Equipe Multidisciplinar- Fisioterapeuta 
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PLANILHA DE HATI POR AMOSTRAGEM 

Professora: Roseli Gomes de Araújo – FASE 1 A 

 

PLANILHA DE HATI POR AMOSTRAGEM 
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ANEXO 3 – FREQUÊNCIA MENSAL 

 BERÇÁRIO 
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 FASE 1 A 

 

(FRENTE) 
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(VERSO) 
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 FASE 2 A 
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 FASE 2 B 

 

(frente) 
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(verso) 
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 FASE 3 A 
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 FASE 3 B 
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 FASE 3 C 
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ANEXO 4 

FORMAÇÃO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS 
 

Durante o ano de 2024, realizamos as formações com o professor Ronaldo Negrão de 

acordo com o cronograma e temas abaixo: 

 

 

 

ANEXO 5 

SEGURANÇA, LIMPEZA, SALUBRIDADE E CONFORTO 
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ANEXO 6 

 

PESQUISA DE SATISFAÇÃO E COMENTÁRIOS 

 

INSTITUTO SOLEIL 

EMEB “Kleber da Silva Maziero – Gão” 

Secretaria de Educação de Cajamar  

Cajamar, 05 de janeiro de 2026. 

Prezado Secretário, 

No mês de outubro  de 2025, a escola gerenciada pelo Instituto Soleil, Contrato de 

Contrato de Gestão Nº 06/2023, que entre si celebram o Município de Cajamar e Instituto Soleil, 

qualificada como Organização Social, que visa estabelecer o compromisso entre as partes para 

o gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de educação, direcionou 

questionário qualitativo - Escala de Likert e Perguntas Abertas para análise da qualidade 

educacional no aplicativo multiplataforma WhatsApp Business. 

Neste ínterim, seguem as respectivas tabulações: 

RESPONSÁVEIS 

Das 200 (duzentas)  crianças matriculadas, 105 (cento e cinco) pais responderam à 

pesquisa, sendo que 97 (NOVENTA E SETE POR CENTO) estão muito satisfeitos ou satisfeitos 

com a escola. 

QUESTIONÁRIO: 

RESPONSÁVEIS  

1. Como você avalia a segurança da escola, incluindo a presença de segurança armada? 

2. Aulas de Balé? 

3. Aulas de Judô? 

4. Aulas de Inglês? 

5. Alimentação Acompanhada por Nutricionista? 

6. Como você avalia o desenvolvimento do seu(a) filho(a) nesta fase escolar? 
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7. Atendimento Secretaria 

Presencial? 

8. Atendimento Secretaria por Telefone? 

9. Como você avalia a limpeza da escola?  

10. Como você avalia a manutenção predial?  

11. Como você avalia a qualidade dos brinquedos?  

12. Como você avalia o aprendizado do seu(a) filho(a)?  

13. Como você avalia o trabalho da professora responsável pela turma?  

14. Como você avalia a atuação das auxiliares da turma?  

15. Direção da escola?  

16. Vice direção da escola?  

17. Como você avalia a clareza e frequência das anotações na agenda escolar? 

18. Como você avalia a organização da mochila do seu(a) filho(a) no retorno para casa?  

19. Como você avalia a qualidade e variedade da alimentação escolar oferecida?  

 

 

69%

28%

3%

Satisfação EMEB Kleber da Silva Maziero 
GÃO

MUITO SATISFATÓRIO SATISFATÓRIO POUCO SATISFATÓRIO
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Também foi possível que os pais relatassem suas opiniões e/ou sugestões: 

Muito obrigado, pelo tudo que minha filha desenvolve na escola ajudar muito no crescimento 

Muito bem vocês cuidam bem da minha filha não tenho q reclamar 

Muito bom 

A professora Cintia e as adms do berçário são nota 1000 

Parabéns a todos os profissionais, sempre muito empenhados e acolhedores. 

Por favor, precisamos de uma fase 4 😥, não consigo acreditar que minha filha não vai mais estar no Gao 

o ano que vem.❤️❤️❤️ 

Gostaria de sugerir uma melhoria na estrutura da escola, especificamente na área aberta localizada nos 
fundos das salas de aula, onde estão os brinquedos. Notei que não há tela de proteção nessa área, o que 
pode ser um problema devido à proximidade com a vegetação e o aumento de pragas durante o verão. A 
instalação de telas de proteção poderia ajudar a prevenir a entrada de insetos e outros animais nos 
brinquedos, tornando o ambiente mais seguro e saudável para as crianças. 

Meu filho adora ir para a escola e assim eu consigo mensurar o quanto ele é bem tratado. Quanto às 
atividades em sala, também estamos muito satisfeitos com a proposta pedagógica e o método participativo. 
A Professora propõe novas práticas e as Adis demonstram olhar atendo e cuidadoso. Gostamos muito da 
escola e dos funcionários. Gostaríamos que fosse disponibilizada Fase 4 na Escola Gao. 

Amei a escola o acolhimento com o meu pequeno foi primordial, toda equipe é maravilhosas 🥰 

Quero parabenizar todos vocês pelo cuidado e carinho pelo meu Gael obrigado 

Registro o meu agradecimento a todo a equipe Gão, todo o cuidado e carinho é muito nítido em todos os 
envolvidos. Agradeço muito o suporte no desenvolvimento e todo o amor transmitido para eles. 

Gostaria de manifestar meu desejo de que o Isaac continue estudando nesta instituição, pois acredito muito 
no trabalho de vocês e no quanto ele tem se desenvolvido aqui.Se for possível, gostaria de solicitar que 
tenha à fase 4, pois acredito que essa etapa trará ainda mais benefícios para o aprendizado, socialização e 
desenvolvimento dele. Tenho certeza de que, com o apoio da equipe escolar, ele continuará avançando de 
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forma positiva. 
Agradeço desde já pela atenção e pelo carinho que sempre dedicam ao meu filho. 

Fico triste em saber que o tempo do kaique está quase acabando na escola (Gão) um lugar tão acolhedor 

com bons profissionais que eu particularmente. ❤️ 

Parabéns a toda equipe vocês fazem um excelente trabalho, principalmente nos eventos escolares 
organizados para nos receber, e poder assistir a apresentação dos nossos filhos é gratificante! Deus 
abençoe grandemente a vida de cada um de vocês. 

Melhor escala q coloquei minha preciosa Todos de parabéns 👏🏻👏🏻 

Parabenizar a todos da escola Gao, pelo carinho e dedicação como nossos filhos.E melhoria não sei, mas 
se pudesse ver para eles não terem férias no meio do ano, seria bom... ou saída um pouco mais tarde para 
nos pais que saia no mesmo horário deles. desde já agradeço. 

Sou grata e sempre serei pelo acolhimento desde da direção, professoras e ADIs, são MARAVILHOSAS. 
Minha filha vai superfeliz todas as manhãs, e o nome disso tudo É AMOR E DEDICAÇÃO de todas nós 
ESCOLA E FAMÍLIA. 

Aproveito o espaço para deixar uma contribuição: acreditamos que seria de grande importância se a escola 
pudesse oferecer a fase 4. Essa ampliação traria muitos benefícios, pois permitiria às crianças darem 
continuidade ao seu desenvolvimento em um ambiente onde já se sentem acolhidas, seguras e adaptadas. 
Além de facilitar a rotina das famílias, também contribuiria para a construção de vínculos afetivos e 
pedagógicos mais consistentes, fortalecendo a parceria entre escola e pais, sempre em prol do crescimento 
integral das crianças.Desde já agradeço!  Mirian. 

Só agradecer a cada Prof. da sala do meu menino, pelo cuidado durante o dia . 

Trocar a nutricionista, seria maravilhoso 

Essa escola e a equipe é maravilhosa, adicionem o pré para meu filho continuar nela 😢🙏🏻 

Professora Cintia, é muito atenciosa com os pequenos. A escola está de parabéns. 

Agradeço a pró Cíntia e as suas auxiliares por cuida dar bem do meu príncipe, que Deus abençoe vocês e 

que continuem fazendo um ótimo trabalho. Adoramos vocês. ☺️ 

Meu pequeno ama a escola ele chora para poder ir e ele fala muito bem das pro e das tias... parabéns e 
obrigada por cada dedicação com meu menino. 

Em minha opinião o WhatsApp da escola não era para ser modificado pois não é um WhatsApp de uso 
pessoal, quando mandamos mensagem não aparece setas azuis não sabemos ser nossa mensagem 
chegou ou não, não vemos último visto do WhatsApp da escola. 

Transporte Escolar poderia chegar mais cedo no local de levar os alunos para a unidade escolar 

Mais fotos das atividades (recebi pouquíssimas fotos do meu filho e na última atividade ele não teve foto 
apenas dele e só vi ele numa foto que ele está atrás de um amigo) 

Sou extremamente grata a equipe Gão por todo cuidado, carinho e atenção com os pequenos. É notável o 
desenvolvimento deles e alegria quando retornam para casa. 

Eu gostaria que tivesse pré fase na creche até por que não quero ter que tirar a Stephanny de um lugar que 
ela se sente bem já tem conhecimento na escola... então gostaria que tivesse pre fase até 5 anos de idade 

Meu filho está no Gao desde os seis meses, hoje ele se encontra com três anos. O amor que meu filho é 
tratado, o cuidado a dedicação chega a me emocionar. O Thalles é muito amado e querido por toda equipe 
Gão, isso está muito além do apenas ensinar, pq a educação dele é minha responsabilidade! Realmente 
não tenho palavras pra descrever toda a dedicação dessa equipe para com os alunos. 

Tenho muito a agradecer toda equipe pelo carinho com minha filha e por toda dedicação com nossas 
crianças 

Ótima escola e as pessoas em si da escola são super atenciosa e cuidadosas, melhor escola que meu filho 
estudou.  Diretora super prestativa e atenciosa com todos os exames. 

 

FUNCIONÁRIOS 
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1. Estrutura física do 

ambiente de trabalho.  

2. Condições de trabalho.  

3. Materiais e recursos disponíveis.  

4. Equipamentos tecnológicos (computadores, internet etc.).  

5. Organização das rotinas escolares.  

6. Comunicação interna (escola e instituto).  

7. Relação com a direção da escola.  

8. Relação com a vice-direção.  

9. Relação com a supervisão.  

10. Suporte do Instituto Soleil (equipe administrativa e pedagógica). 

11. Formação e desenvolvimento profissional (capacitações, cursos etc.)  

12. Valorização profissional.  

13. Saúde mental e bem-estar no trabalho.  

 

 

 

 

 

42%

46%

12%

Satisfação EMEB Kleber da Silva Maziero 
GÃO

MUITO SATISFATÓRIO SATISFATÓRIO POUCO SATISFATÓRIO
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Também foi possível que os funcionários relatassem suas opiniões e/ou 

sugestões: 

Fico muito feliz em fazer parte desta equipe. Sinto-me sempre muito bem acolhida, recebo feedbacks 
constantes e, sempre que preciso de apoio pedagógico, a equipe se mostra muito solícita. 

Um ponto a ser melhorado é o salário das Auxiliares de Desenvolvimento Infantil. 

Para mim, a nossa escola é um grande time. Trabalhamos juntos, e quando algo sai diferente do esperado, 
conversamos e nos reorganizamos. Reconheço que a estrutura da escola, especialmente as salas, é pequena 
— provavelmente porque, no momento da construção, não se imaginava que seriam destinadas às crianças. 
Ainda assim, sempre buscamos soluções em conjunto com as professoras: no acolhimento e na saída, fazemos 
tudo coletivamente, e nas propostas pedagógicas dividimos os grupos, garantindo o melhor acompanhamento 
do desenvolvimento das crianças. Quanto aos materiais, recebemos apoio sempre da Adriana ,Sempre que 
possível. Sabemos que nem sempre é viável ter tudo de imediato, mas há um esforço constante em nos 
atender. 
Sinto-me muito grata por trabalhar aqui. Meu relacionamento com a equipe e com os pais é maravilhoso. Gosto 
de me relacionar com pessoas e percebo, pelas conversas e gestos, como nossa comunidade é carente e 
necessita de apoio. Poder ajudar, seja em questões escolares ou pessoais, e ver as pessoas saírem mais 
leves, é muito gratificante. Nada paga a alegria de ver as crianças encantadas com este lugar, pedindo para 
ficar “mais um pouquinho”. Isso mostra o quanto a escola é significativa para elas. Tenho orgulho da equipe 
como um todo: recepção, segurança, controlador de acessos, minhas meninas poderosas da Fitlimp, as 
meninas da cozinha sempre alegres, as auxiliares (o coração da escola), as professoras que dão sempre o 
melhor pelas crianças,  as meninasda recepção  que são incríveis e todos que fazem parte dessa construção. 
Sou especialmente grata à minha companheira de trabalho Susan Morgado, com quem divido experiências e 
aprendo diariamente. Agradeço também às meninas do RH — Lívia, de coração de ouro, Jéssica e Carla — e 
claro, à nossa coordenadora Tânia, mulher sábia, de olhar atento, sensível e acolhedor, que admiro 
profundamente. 
Enfim, posso afirmar: o Grupo Soleil faz a diferença em Cajamar, e eu realmente amo o que faço e amo este 

lugar. 💙 

Eu só tenho de agradecer por todo carinho que recebo dia após dia da equipe amo trabalhar aqui 

Aumento de salário 

Eu amo trabalhar nessa escola pois me sinto muito bem e principalmente pelo acolhimento pelas pessoas que 

trabalham aqui ♥️ 

Entretanto, tudo é satisfatório, porém é necessário pensar em um possível aumento de salário, para Auxiliares 
de desenvolvimento infantil! 

No mais, tudo é satisfatório. Porém seria interessante pensar no aumento de salário para as auxiliares de 
desenvolvimento infantil! 
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Acho que para a melhoria do ambiente de trabalho com TODOS, deveria sempre acontecer uma reunião com 
todas ADI e ser levantado uma pauta sobre "empatia" por que isso falta bastante, e em relação ao ambiente 
mesmo um cantinho de descanso nos horários de almoço. 

A meu ver tem mais pontos positivos que negativos, acho que como todos trabalho a saúde mental chega um 
momento que precisa ser cuidado, nesse caso seria interessante termos uma assistência melhor. 

Poderiam melhorar o ambiente de trabalho, contratar pessoas que queiram trabalhar de verdade.  
O aumento salarial seria uma boa, seria um estímulo a mais. 

Muito bom o que vejo na escola. 

acho que para a melhoria um ter mais empatia pelo outro pq isso falta muito, sempre haver uma boa conversa 
com todas adi, ter mais melhoria e ajuda nas horas da saída e uma ideia de cantinho de descanso 

Muito bom 

Disponibilizar brinquedos adequados para a faixa etária e mais livros de histórias. 

Aumento de salário, e benefícios 

Diretora Marcia e uma das melhores diretora do mundo... 

Sobre salário, seria bom rever pois nos dedicamos bem as crianças, cuidamos de vida. 

Aumento de salário 

 

MsTânia Regina Zicardi Nardini 

Coordenadora Pedagógica 

 

 
Marisa Bicarano 

Diretora executiva 
 

 

Salamon Bicarano 
Presidente do Instituto Soleil 
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EVENTOS E CONFRATERNIZAÇÕES 

No dia 13 de abril, nós, da Educação, organizamos um evento especial para 

homenagear e celebrar o Dia do Autista, promovendo a inclusão, a conscientização e o 

respeito à diversidade, com atividades voltadas para o acolhimento e valorização de 

cada indivíduo. 
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No dia 05 de julho, nós, da nossa unidade escolar, organizamos uma animada Festa 

Caipira, com comidas típicas, trajes tradicionais e encantadoras apresentações dos 

nossos alunos, proporcionando um momento especial de celebração e integração com as 

famílias. 

 

 

No final do 1º semestre, nós, da Educação, organizamos uma Reunião de Pais e uma 

Mostra Cultural para apresentar os trabalhos desenvolvidos nos projetos realizados com 

nossos alunos da creche, celebrando suas conquistas e fortalecendo a parceria com as 

famílias. 
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Nós, da Educação, organizamos um evento especial em nossa unidade escolar para 

comemorar a Família na Escola e celebrar o Dia 07 de Setembro, promovendo momentos 

de integração, cidadania e valorização dos laços comunitários. 
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Nós, da Educação, organizamos uma semana especial em nossa unidade escolar para 

comemorar a Semana da Criança, com dias temáticos como Fantasia, Profissões, Cabelo 

Maluco, Desfile e muitas outras atividades, garantindo momentos de alegria e diversão 

para homenagear nossas crianças como elas merecem. 
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No dia 13 de dezembro, nós, da Educação, organizamos um evento especial em nossa 

unidade escolar para celebrar o encerramento da turma da Fase 3, com apresentações 

encantadoras das aulas multidisciplinares, de balé, judô e inglês; as famílias participaram 

e ficaram emocionadas com o talento e o entusiasmo das crianças. 

 

 

No dia 16 de dezembro, nós, da Educação, organizamos na unidade escolar uma Mostra 

Cultural para apresentar os resultados finais dos trabalhos desenvolvidos nos projetos do 

2º semestre, juntamente com a reunião de encerramento, celebrando as conquistas e 

fortalecendo os laços com as famílias. 
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Prefeitura Municipal de Cajamar 

Endereço: Praça José Rodrigues do Nascimento , Nº30 - Centro, Cajamar - SP,CEP: 

07750-000. CONTATO: (11) 4446-7699 

Instituto Soleil 

Salamon Bicarano 

Presidente do Instituto 

Rua: Calçada da Gardênia nº 21-Alphaville Comercial/SP CEP: 

06453-051Contato: (011) 4375-9376  E-mail: institutosoleil.com.br 

EMEB PROF.KLEBER DA SILVA MAZIERO- GÃO 

Endereço: Afonso Caramigo Nº 199, Centro. 

Período: 03/02/2025 a 19/12/2025. 

 

 

MÁRCIA DE CAMPOS PINTO SIQUEIRA 

DIRETORA ESCOLAR 

 

                     

SUSAN MORGADO PAIVA 

VICE DIRETORA 

Tânia Regina Zicardi Nardini 

Coordenadora Pedagógica do Instituto Soleil 

Marisa Bicarano 

Diretora Executiva 

Salamon Bicarano 

Presidente do Instituto Soleil 

https://www.google.com/search?sxsrf=ACYBGNQOpnd9zxhBy7fyBjskafJLlxzFGw:1575986093355&q=prefeitura+municipal+de+cajamar+endere%C3%A7o&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEyqijcsNy3M1ZLNTrbSz8lPTizJzM-DM6wSU1KKUouLF7FqFhSlpqVmlpQWJSrkluZlJmcWJOYopKQqJCdmJeYmFimk5qWkFqUeXp4PAN2Z6OdcAAAA&ludocid=13633126738076987430&sa=X&ved=2ahUKEwivv4_anavmAhVlH7kGHbT1Dl8Q6BMwE3oECAsQAw&sxsrf=ACYBGNQOpnd9zxhBy7fyBjskafJLlxzFGw:1575986093355
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