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O presente relatório de prestação de contas, visa demonstrar a realização das 

atividades no período de Janeiro a dezembro de 2025, relacionadas ao Contrato de Gestão n. 

02/2025, firmado entre o Município de Cajamar e o Instituto Soleil, em 18 de janeiro de 2025 

consolidando os resultados alcançados, frente às metas propostas, bem como a demonstração 

financeira referente aos gastos e despesas. 

 

Gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de 

educação na  “ESCOLA MUNICIPAL EMEB BIANCA HELEN BEHEN SILVA”. 

 

No período, os serviços executados pelo Instituto Soleil obedeceram e cumpriram as seguintes 

diretrizes: 

▪ Garantiu aos educandos igualdade de condições de acesso, reingresso, permanência e 

sucesso na escola; 

▪ Assegurou um padrão de qualidade na oferta da educação escolar; 

▪ Garantiu o respeito à liberdade e aos direitos; 

▪ Considerou a inclusão, a valorização das diferenças e o atendimento à pluralidade e à 

diversidade cultural, resgatando e respeitando as manifestações da comunidade; 

▪ Promoveu a concepção de escola que exige a superação do rito escolar, desde a construção 

do currículo até os critérios que orientam a organização do trabalho escolar em sua 

multidimensionalidade, que privilegia trocas, acolhimento e aconchego, para garantir o bem-

estar de crianças, adolescentes, jovens e adultos, no relacionamento entre todas as pessoas. 

Com a execução dos serviços, também foram alcançados os seguintes objetivos: 

▪ Promoção de uma assistência integral e de qualidade aos alunos, no que tange à alimentação, 

locomoção e inclusão pedagógica, assegurando o direito à aprendizagem e individualidade; 

▪ Promoção da inclusão escolar, garantindo o “educar e cuidar”; 

1. INTRODUÇÃO 

2. OBJETO 

3. SERVIÇOS PRESTADOS 
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▪ Promoção do acesso e permanência na rede de ensino municipal. 

 

Abaixo estão indicadores de monitoramento e avaliação da execução do Contrato 

de Gestão, em acordo com o Anexo Técnico III. Os indicadores estão relacionados à qualidade 

de ensino oferecida aos alunos e pais e mensuram aspectos relacionados à efetividade do 

serviço e ao desempenho. 

1- MATRÍCULAS, FREQUÊNCIA E ABANDONO DE ALUNOS 

Neste indicador, avalia-se o volume de alunos atendidos no período, 

correlacionando com dados de absenteísmo, abandonos e transferências. Como anexos, 

constam cópias dos diários de classes e listagem do SED (Secretaria Escolar Digital), 

detalhando os números presentes no quadro abaixo. 

 

Anual 2025 Número de Matrículas 
(alunos atendidos) 

Frequência 
dos alunos 

Abandonos  
- 

desistência 

Transferências 

Janeiro ---------------------------- ------------ ------------ ------------------ 

Fevereiro 213 67,14% 3 10 

Março 220 60,91% 11 0 

Abril 229 61,57% 8 1 

Maio 247 61,75% 6 0 

Junho 254 63,50% 0 2 

Julho 250 62,50% 9 0 

Agosto 249 62,25% 5 3 

Setembro 252 88,5% 5 3 

Outubro 256 90% 2 1 

Novembro 254 90% 3 0 

Dezembro       254 90% 0 0 

 

Conclusão: De acordo com a Secretaria de Educação o número de alunos será 

progressivamente adequado. Conforme o Anexo Técnico I do Contrato de Gestão, o número 

máximo de alunos a serem atendidos é de até 285, distribuídos entre 60 alunos no berçário, 25 

na pré-escola e 200 na creche. Durante o período analisado, o número de alunos atendidos 

esteve dentro do previsto. A frequência escolar e o número de abandonos também se 

mantiveram dentro dos parâmetros esperados, demonstrando o cumprimento das metas 

estabelecidas. De acordo com a Secretaria de Educação o número de alunos será 

4. INDICADORES DE MONITORAMENTO 
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progressivamente adequado. 

A meta de envio dos documentos comprobatórios até o dia 10 do mês 

subsequente ou útil seguinte do mês subsequente foi encaminhado dentro do prazo. 

2- PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E PROPOSTA PEDAGÓGICA CONSOLIDADA 

Neste indicador, avalia-se o conteúdo pedagógico planejado e executado, 

considerando o desenvolvimento de projetos, realização de atividades, eventos e 

confraternizações. Como anexo, constam cópias da proposta pedagógica e registros 

documentais das diversas atividades realizadas no período. 

Anual 2025 Janeiro Fevereiro Março Abril  Maio  Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro 

Conteúdo 
pedagógico 
planejado e 
realizado 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 

Conclusão: No período, o conteúdo pedagógico planejado foi devidamente 

executado, atendendo as especificidades do grupo. A meta de envio mensal do 

conteúdo pedagógico foi cumprida. 

3- CONTROLE DE ASSIDUIDADE DOS PROFESSORES E FUNCIONÁRIOS 

Neste indicador, avalia-se além da regularidade da frequência dos profissionais, a 

observância da razão adulto e criança, conforme orientações do BNCC (2007) 

assegurando condições adequadas para a prestação dos serviços. 

 
Anual 2025 Janeiro Fevereiro Março Abril  Maio  Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro 

 

Número 
de 
Assistent
es de 
Educação 
Infantil 

35 35 35 35 35 35 35 35 36 36 34 35 

Número de 
Docentes 

9 9 9 9 10 10    10 10 10 10 10 10 

Assiduidade 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Faltas 0 0 16 50 26 25 16 19 17 17 18 16 

Afastament
os/ 
Licenças 

0 0 0 0 1 3 3 2 4 3 3 2 

Substituiçõe
s 

0 0 0 0 0 1 2 2 2 2 2 1 

Razão 
Adulto 
Criança 
(0 anos) 
(1 
educador 
p/ 4 
crianças) 

CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO 
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Razão 
Adulto 
Criança 
(1 ano) 
(1 
educador 
p/ 8 
crianças) 

CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO 

Razão 
Adulto 
Criança 
(2 anos) 
(1 
educador 
p/ 12 
crianças) 

CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO 

Razão 
Adulto 
Criança 
(3 anos) 
(1 
educador 
p/ 15 
crianças) 

CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO CUMPRIDO 

 

Conclusão: Conforme o Anexo Técnico I do Contrato de Gestão, o número 

mínimo de funcionários estimados é de 35 Assistentes de Educação Infantil e 10 Docentes, 

podendo ser divididos entre manhã e tarde, obedecendo a proporção do número de educadores 

para o total de crianças. 

A assiduidade se manteve dentro do esperado no período, não acarretando em 

quaisquer prejuízos na prestação dos serviços nem em eventuais condições inadequadas 

devido a ausências, cumprindo o número mínimo previsto de profissionais em atividade. 

A meta de envio mensal dos registros de ponto, frequência, ausências, licenças e 

afastamentos e eventuais substituições necessárias ocorridas no período, encontram-se como 

anexo a este relatório. 

4- FORMAÇÃO E CONDIÇÕES DE TRABALHO DOS PROFESSORES E 

DEMAIS PROFISSIONAIS 

Neste indicador avalia-se a qualificação dos profissionais que trabalham com as 

crianças. No período, foram encaminhados os demonstrativos do quadro de empregados, com 

as respectivas formações acadêmicas, além das capacitações e atas de HTPC, conforme 

consolidado no quadro abaixo. 

Anual 2025 Janeiro Fevereiro Março Abril  Maio  Junho Julho     Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro 
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Demonstrativ
o do quadro 
de 

empregados 
e suas 
atualizações 
e atas de 
HTPC 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 

De capacitação, no período, foram realizados os seguintes: 

Mês Capacitação 
Total de 
horas 

Público-alvo 
Qtd de 

participantes 

Janeiro - - - - 

Fevereiro - 
- 
 

- - 

Março 

O ser humano 
não nasce 

pronto; precisa 
aprender a ser 

ao longo da 
vida. Esse 

processo de 
desenvolvimento 
exige interação 

constante com o 
mundo, 

envolvendo 
tanto objetos 

materiais (como 
a fala e as 

linguagens) 
quanto 

imateriais 
(conceitos, 

valores, 
emoções). 
Enquanto a 

criança aprende 
partindo da ação 

para o 
pensamento, o 

adulto age a 
partir do 

pensamento. 
Assim, para que 
o adulto mude 
suas ações, é 

 
3h 

 
Diretores, 

Professores e 
Adi´s 

 
45 
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necessário, 
antes, 

transformar seu 
modo de pensar. 

Abril 

O ser humano 
não nasce 

pronto; aprende 
a ser ao longo 

da vida por meio 
da interação 

com o mundo, 
envolvendo 
linguagem, 
valores e 

experiências. A 
criança aprende 
da ação para o 
pensamento, 
enquanto o 

adulto precisa 
mudar o 

pensamento 
para transformar 

a ação. 

 
3h 

 
Diretores, 

Professores e Adi´s 

 
44 

Maio 

Pauta de Maio: 
Aprender a ser 

Objetos materiais 
e imateriais 

Conservação do 
objeto 

Personalismo 
Etapas da 

construção do 
conceito (objeto 

imaterial): 
Associação; 

coleção; 
complexo; 

pseudo conceito; 
conceito. 

(Vigotski, L. S.) 
Construção da 

consciência 

 
8h 

 
Diretores, 

Professores e Adi´s 

 
42 

Junho 

Pauta de Junho 
Tema: Aprender a 
Ser Humano na 
educação infantil 

 
8h 

 
Diretores, 

Professores e Adi´s 

 
47 
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1. 
Desenvolvimento 
Cognitivo: Noções 

iniciais de 
permanência do 
objeto (por volta 
dos 6 meses]. 

Desenvolvimento 
do personalismo 

(entre 2 e 3 anos), 
etapa em que a 

criança começa a 
formar sua 

identidade e 
consciência de si 

mesma 
2. 

Desenvolvimento 
Social: Uso da 

linguagem 
egocêntrica, fala 

interior e fala 
social, conforme as 

fases do 
desenvolvimento 

da linguagem e da 
interação com o 

outro. Importância 
das interações 

para a construção 
do pensamento e 
da convivência. 

3. 
Desenvolvimento 
Motor: Início da 
construção da 
motricidade: 

relação entre o 
desenvolvimento 

motor e as 
aprendizagens. 

Diferenciação entre 
motilidade 

(movimentos 
involuntários e 

reflexos) e 
motricidade 

(movimentos 
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funcionais e 
intencionais). 

4. Avaliação do 
semestre: Analise 

dos avanços 
observados no 

desenvolvimento 
das crianças nas 
diferentes áreas 
(cognitiva, social, 
motora e afetiva). 

Sugestões e metas 
para o próximo 
semestre, com 

base nas 
observações e nas 
necessidades do 

grupo. 

Julho 

Conforme previsto 
no Plano Anual de 

Formação 
Continuada, são 
organizadas ao 
longo do ano 

diversas ações 
formativas 
voltadas ao 

desenvolvimento 
profissional dos 
educadores. No 

entanto, é 
importante 

destacar que, 
excepcionalmente

, confome 
planejamento no 
mês de julho não 
houve formação 
programada, em 
virtude de ajustes 

no calendário 
escolar e do 

recesso letivo. 
Ressaltamos que 
a retomada das 
formações está 
prevista para o 
mês de agosto, 

dando 
continuidade ao 

cronograma 

- - - 
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previamente 
estabelecido. 

Agosto 

Plano de Ação / 
Itens para 
Desenvolviment
o 
1.Atualizar as 
demandas de 
cada grupo 
2.Revisar o 
conceito de 
"aprender a ser 
humano" na 
perspectiva da 
formação de 
coletivos 
adultos. 
3.Refletir sobre 
os movimentos 
funcionais para 
preservar a 
saúde e refinar o 
cuidar. 
4.Atentar para a 
dimensão “Eu e 
o Outro” na 
construção de 
coletivos 
adultos. 
5.Analisar os 
movimentos 
espontâneos das 
crianças. 
6.Avaliar cada 
encontro. 

 
8h 

 
Diretores, 

Professores e Adi´s 

 
46 

 
Setembro 

1.Análise dos 
movimentos 
funcionais da 
rotina. 

2.Dificuldades na 
aplicação das 
regras. 

3.Capacidades 
básicas do 

 
8h 

Diretores, 
Professores e 

Adi´s 

 
48 
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movimento 
(esquema corporal) 

•Equilíbrio tônico-
postural: Postura 
adequada em 
movimento parado. 
Tônus muscular 
equilibrado (sem 
hipotonia ou 
hipertonia). 

•Orientação 
espaço-temporal: 
Situar o corpo no 
espaço. 

 
Outubro 

Pauta: 
Plasticidade na 
primeira infância. 

1. Importância da 
alimentação, do 
sono e dos 
estímulos. 
 

2. Importância do 
movimento. 

3. Organizar o 
movimento na 
creche. 

4. Forma e 
conteúdo da 
linguagem 

 

5. Gestos e 
acolhimentos: 
regra do menor 
esforço com 
excelência 
 
PLASTICIDADE 
CEREBRAL - 
DESENVOLVIMEN
TO 
NEUROLÓGICO 
 

 
8h 

 
Diretores, 

Professores e 
Adi´s 

49 
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MOVIMENTO: o 
movimento 
individual irá 
constituir o 
ESQUEMA 
CORPORAL de 
cada pessoa, 
sendo formado por: 
Equilíbrio tônico-
postural: estático e 
dinâmico. 
Orientação 
espaço-temporal: 
predominância 
espacial 
(obstáculos) e ou 
predominância 
temporal 
(obstáculos com 
determinada 
sequência). 
Coordenação 
motora global ou 
fina: (praxia global, 
praxia fina – 
pinça). 
 

 
Novembro 

Pauta: Mapa 
Conceitual 
 1. Aprender a Ser 

• Formação 
da 
identidade e 
autonomia. 

• Desenvolvi
mento 
socioemocio
nal. 

2. Ativar os 
Reflexos/Sentidos 

• Estimulação 
sensório-
motora. 

• Base para o 
desenvolvim

 
8h 

Diretores, 
Professores e 

Adi´s 
50 
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ento 
cognitivo e 
da 
linguagem. 

3. Interação 
Dialética 

• Relação 
entre o eu e 
o outro. 

• Aprendizage
m como 
construção 
compartilha
da. 

4. Organizar o 
Movimento 

• Coordenaçã
o entre 
corpo, 
espaço e 
tempo. 

• Movimento 
como 
linguagem e 
pensamento 
em ação. 

5. Atenção à 
Condição 
Emocional 

• Emoção 
regula 
atenção e 
memória. 

• Clima 
afetivo 
favorável 
favorece 
aprendizage
m. 

6. Cuidar da Forma 
da Fala e Ampliar o 
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Conteúdo 

• Comunicaçã
o como 
instrumento 
de 
mediação. 

• Linguagem 
organiza 
pensamento 
e vínculos. 

7. Regra do 1 
Segundo 
(Autocontrole) 

• Pausar 
antes de 
reagir. 

• Promove 
autorregulaç
ão 
emocional. 

Regra do Menor 
Esforço com 
Excelência 
(Autocuidado) 

• Fazer com 
leveza e 
qualidade. 

• Evitar 
desgaste 
físico e 
emocional. 

9. Plasticidade 
Cerebral 

• Capacidade 
de 
adaptação 
do cérebro 
aos 
estímulos. 

• Fundamenta 
todos os 
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Conclusão: A meta de envio mensal dos demonstrativos do quadro de 

empregados com a respetiva formação realizada, atas de HTPC e cursos de capacitação foi 

cumprida dentro dos prazos previstos, assim como suas atualizações e atenderam ao previsto 

no contrato de gestão. 

 

5- RESPONSABILIDADE PELA SAÚDE E HIGIENE DAS CRIANÇAS 

outros 
princípios. 

• Sustenta a 
aprendizage
m ao longo 
da vida. 

10. Indicações 
para Futuras 
Formações 

• Neuroeduca
ção. 

• Educação 
emocional. 

• Linguagem 
e 
desenvolvim
ento motor. 

• Pedagogia 
do cuidado 
e da 
presença. 

 

Dezembro 

Conforme o 
calendário anual do 
professor Ronaldo 
Ferreira Negrão, 

informa-se que no 
mês de dezembro 

não haverá a 
realização da 

formação no EMEB 
Bianca Helen Behen 

Silva. 

- 
Diretores, 

Professores e 
Adi´s 

- 

 
Total de 08 
encontros 

 
54 horas 
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Neste indicador, avalia-se a adoção de práticas cotidianas voltadas à prevenção 

de acidentes, cuidados de higiene e alimentação saudável, promovendo um adequado 

desenvolvimento infantil, de acordo com a faixa etária. 

Anual 2025 Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

Relatório 
Mensal de 

Ações 
realizadas 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

 
 

Enviado 

Envio dos 
Cardápios 
(berçário, 

maternal 
geral, pré-

escola, 
maternal com 

restrições 
alimentares) 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

 

Enviado 

Comprovante 

manutenção e 

limpeza da 
caixa d’água, 

troca de 
filtros, 

dedetização, 
etc. 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 

 

Enviado 

 
 
De forma consolidada, abaixo estão elencadas as ações realizadas, dentro de cada mês: 

Nutricionista 
 

 

Mês 
Nutricionista: Anna Pryscilla Teixeira 

Principal Atividade 

Janeiro 

 
• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis; 
• Elaboração de cardápio do mês de fevereiro; 
• Painel informativo: começo das aulas; 
• Entrevistas para auxiliar de cozinha e merendeira; 
• Formação auxiliares de cozinha e merendeiras; 
• Formação assistentes e professoras do berçário. 
 
Atendimentos aos pais: não houve atendimento no mês de janeiro. 

Fevereiro 

 
• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis; 
• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos; 
• Relatório mensal; 
• Elaboração da lista de restrições alimentares; 
• Elaboração de cardápio do mês de março; 
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• Painel informativo: volta as aulas; 
• Entrevistas para auxiliar de cozinha e merendeira; 
• Formação auxiliares de cozinha e merendeiras; 
• Formação assistentes e professoras do berçário. 
 
Atendimentos aos pais: não houve atendimento no mês de fevereiro. 

Março 

Foram realizadas as seguintes atividades: elaboração dos pedidos mensais de 
compras de itens estocáveis, além dos pedidos semanais de hortifrúti e 
perecíveis destinados aos alunos e funcionários. Também foi produzido o 
relatório mensal e elaborada a lista de restrições alimentares. O cardápio 
referente ao mês de abril foi planejado, e, por fim, foi desenvolvido um painel 
informativo abordando a importância da água. 

Abril 

Foram realizadas as seguintes atividades: elaboração dos pedidos mensais de 
compras de itens estocáveis e dos pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis, 
destinados aos alunos e funcionários. Também foi produzido o relatório mensal 
e elaborada a lista de restrições alimentares. O cardápio referente ao mês de 
maio foi planejado, e foi desenvolvido um painel informativo com o tema da 
Páscoa. 

Maio 

Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 
Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 
Relatório mensal. 
Elaboração da lista de restrições alimentares. 
Elaboração de cardápio do mês de julho. 
Transição de cardápio para os alunos do berçário maiores de 1 ano. 
Painel informativo 

Junho 

Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Elaboração da lista de restrições alimentares. 

• Elaboração de cardápio do mês de julho. 

• Transição de cardápio para os alunos do berçário maiores de 1 ano. 

• Painel informativo 

Julho 

Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 
●  Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 
●  Relatório mensal. 
●  Elaboração da lista de restrições alimentares. 
●  Elaboração de cardápio do mês de julho. 
●  Transição de cardápio para os alunos do berçário maiores de 1 ano. 
●  Painel informativo 
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Agosto 

Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 
●  Pedidos semanais de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 
●  Relatório mensal. 
●  Elaboração da lista de restrições alimentares. 
●  Elaboração de cardápio do mês de julho. 
●  Transição de cardápio para os alunos do berçário maiores de 1 ano. 
● Painel informativo 

 
 
 

Setembro 
 
 

Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 
•Pedido mensal de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 
•Relatório mensal. 
•Elaboração da lista de restrições alimentares. 
•Elaboração de cardápio do mês de outubro. 
•Elaboração do cardápio de transição do berçário. 
 
 
Atendimentos aos pais: não houve atendimento no mês de setembro. 
 

 
 
 
 

Outubro 

•Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

•Pedido mensal de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

•Relatório mensal. 

•Elaboração da lista de restrições alimentares. 

•Elaboração de cardápio do mês de novembro. 

•Elaboração do cardápio de transição do berçário. 

Atendimentos aos pais:  não houve atendimento. 
 

 
 
 

Novembro 

 
● Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

● Pedido mensal de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

● Relatório mensal. 

● Elaboração da lista de restrições alimentares. 

● Elaboração de cardápio do mês de dezembro. 

● Elaboração do cardápio de transição do berçário. 

Atendimentos aos pais:  não houve atendimento 
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Dezembro 

• Elaboração de pedidos de compra mensal: estocáveis. 

• Pedido mensal de hortifrúti e perecíveis para alunos e funcionários. 

• Relatório mensal. 

• Organização dos setores cozinha e lactário 

Atendimentos aos pais:  não houve atendimento. 
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5.1.2. Fisioterapeuta 
 

Mês 

Fisioterapeuta: Laryssa Santiago 

Principais atividades 

 

Setembro 

Observei e acompanhei os alunos em suas atividades diárias, como  

brincadeiras, momentos de recreação e atividades pedagógicas.  

Na sala de fisioterapia realizei avaliação individual, com foco em postura,  

equilíbrio, coordenação motora, observando dificuldades motoras específicas e  

fiz adaptações para facilitar a participação de todos.  

Em geral, foram 6 avaliações individuais, para mobilidade, fortalecimento  

motor, coordenação motora fina e ampla. Orientei professores e auxiliares para  

que incentivem os alunos na execução correta dos movimentos, prevenindo  

sobrecargas e favorecendo maior independência.  

Por fim, continuaremos atuando em conjunto com toda a equipe pedagógica,  

orientando sobre prevenção de alterações posturais, incentivo ao movimento e  

estímulo à autonomia, sempre buscando a melhor qualidade de vida e  

desenvolvimento para nossas crianças.  

Além das avaliações individuais, foi realizado também bilhete aos pais  

reforçando a importância da fisioterapia na escola 

Outubro 

Durante o mês de Outubro, foram realizados acompanhamentos fisioterapêuticos 

com foco na observação da rotina escolar, contemplando momentos de 

alimentação, atividades motoras e demais situações do cotidiano que exercem 

influência direta sobre o desenvolvimento infantil. As intervenções tiveram como 

objetivo estimular habilidades motoras compatíveis com a faixa etária de cada 

criança, respeitando suas individualidades e necessidades específicas, de modo a 

favorecer uma evolução funcional adequada. Realizado também atividade lúdicas 

com as crianças de todas as fases, afim de promover convivência em grupo, 

estimulação sensoriais, equilíbrio. Paralelamente às observações e atendimentos 

diretos, foram fornecidas orientações às educadoras quanto a estratégias práticas 

aplicáveis à rotina pedagógica. O mês foi concluído com uma atividade voltado a 
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todos os colaboradores, em prol da campanha Outubro Rosa, com propósito da 

importância da prevenção e do diagnóstico precoce do câncer de mama, e também 

reflexão sobre o cuidado com o corpo e saúde mental, favorecendo relaxamento do 

ambiente escolar.  

Novembro 

Durante o mês de Novembro, foram realizados acompanhamentos 

fisioterapêuticos com foco na observação da rotina escolar, contemplando 

momentos de alimentação, atividades motoras e demais situações do cotidiano 

que exercem influência direta sobre o desenvolvimento infantil. As intervenções 

tiveram como objetivo estimular habilidades motoras compatíveis com a faixa 

etária de cada criança, respeitando suas individualidades e necessidades 

específicas, de modo a favorecer uma evolução funcional adequada. 

Realizado também atividade lúdicas com as crianças, afim de promover 

convivência em grupo, estimulação sensoriais, equilíbrio e motora. 

Paralelamente às observações e atendimentos diretos, foram fornecidas 

orientações às educadoras quanto a estratégias práticas aplicáveis à rotina 

pedagógica, realizado atividade como alogamento e posicionamento, 

favorecendo relaxamento do ambiente escolar. 

A seguir, apresenta-se a atualização das observações realizadas com os alunos 

no decorrer do mês: 

 

Fase Nome Evolução 

Berçário 

A 

M.J.R Apresenta melhora ao ficar em posição de 

ortostatismo, seegue em acompanhamento 

com a fisioterapia. 

Berçário 

A 

V.P.L.M Apresenta insegurança em ortostatismo, 

segue em acompanhamento com a 

fisioterapia. 

Berçário 

A 

T.L.D Apresenta melhora de alongamento muscular, 

segue em acompanhamento com a fisioterapia. 

 



 

 

INSTITUTO SOLEIL 
EMEB Bianca Helen Behen Silva, sito à Rua Antônio de Barros, 563, Altos de Jordanésia, Cajamar-SP 

Admemebbianca@institutosoleil.com.br 

Berçário 

B 

J.P.S Apresenta melhora ao ficar em posição de 

ortostatismo, seegue em acompanhamento 

com a fisioterapia. 

Berçário 

B 

R.O.S Alongamento de MMSS em melhora devido 

encurtamento muscular, segue em 

acompanhamento com a fisioterapia. 

Berçário 

B 

 

L.A Melhora aceitação para posição de posição de 

quatro apoios, mantem dificuldade em 

ortostatismo, segue em acompanhamento com 

a fisioterapia. 

Berçário C H.S Apresenta melhora ao ficar em posição de 

ortostatismo, seegue em acompanhamento 

com a fisioterapia. 

Berçário C M.H.S Apresenta melhora de alongamento muscular, 

segue em acompanhamento com a fisioterapia. 

 
 

Dezembro 

Durante o mês de Dezembro, foram realizados acompanhamentos 

fisioterapêuticos com foco na observação da rotina escolar, com foco em 

promover percepção visual, coordenação motora. As intervenções tiveram como 

objetivo estimular habilidades motoras compatíveis com a faixa etária de cada 

criança, respeitando suas individualidades e necessidades específicas, de modo 

a favorecer uma evolução funcional adequada. 

Realizado também atividade em conjunto com objetivo de promover a percepção 

das cores, estimulação sensoriais e interação com atividade escolar juntos com 

os colegas. Além das ativiades realizadas, foi elaborado bilhete aos pais, sobre 

a importancia da lavagem nasal, o jeito adequado de bolsas e andadores. 

A seguir, apresenta-se a atualização das observações realizadas com os alunos 

no decorrer do mês: 
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Fase Nome Evolução 

Berçário A M.J.R Melhora ao ficar em posição de ortostatismo com 

fortalecimento, seegue em acompanhamento com a 

fisioterapia. 

Berçário A V.P.L.M Estimulação em ortostatismo como fortalecimento 

muscular, segue em acompanhamento com a 

fisioterapia. 

Berçário A T.L.D Melhora de alongamento e fortalecimento muscular, 

segue em acompanhamento com a fisioterapia. 

 

Berçário B J.P.S Apresenta melhora ao ficar em posição de 

ortostatismo, seegue em acompanhamento com a 

fisioterapia. 

Berçário B 

 

L.A Melhora aceitação para posição de posição de 

quatro apoios, mantem dificuldade em ortostatismo, 

segue em acompanhamento com a fisioterapia. 

Berçário B 

 

H.T.M Avaliação e estimulação em posição ortostatismo. 

Berçário B 

 

S.T.M Avaliação e estimulação em posição ortostatismo. 

Berçário B 

 

A.A.D.C Avaliação e estimulação em posição ortostatismo. 

Berçário C H.S Melhora ao ficar em posição de ortostatismo, segue 

em acompanhamento com a fisioterapia. 

Berçário C M.H.S Apresenta melhora de alongamento muscular, 

segue em acompanhamento com a fisioterapia. 

 

 

Atendimento Individual: As intervenções tiveram como objetivo estimular 

habilidades motoras compatíveis com a faixa etária de cada criança, respeitando 
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suas individualidades e necessidades específicas, de modo a favorecer uma 

evolução funcional adequada. 

 

6- CONTROLE DA SEGURANÇA, LIMPEZA, SALUBRIDADE E CONFORTO 

Neste indicador, avalia-se as condições operacionais adequadas para o 

desenvolvimento das atividades de ensino e que assegurem a segurança e conforto dos alunos 

e profissionais. 

De forma abrangente e consolidada, no período foram adotadas, mantidas e 

resguardadas as seguintes condições e rotinas: 

● Higienização rotineira e frequente das salas, banheiros, corredores e demais 

ambientes; 

● Coleta de lixo dos ambientes internos, realizada diariamente; 

● Proteção de tomadas e componentes elétricos; 

● Portas com acesso restrito a áreas não indicadas para crianças; 

● Portas com proteção para evitar fechamento brusco; 

● Armazenamento e guarda de insumos e materiais de risco para crianças, em local 

reservado e de acesso restrito; 

● Enxoval de cama higienizados regularmente e em bom estado de conservação; 

● Pequenos reparos e manutenção da estrutura predial, mobiliários e equipamentos; 

● Acesso controlado à unidade e vigilância da área interna e externa; 

● Profissionais com uso de uniformes limpos, sem utilização de adornos, com unhas 

curtas e limpas e calçados adequados às atividades; e 

● Cumprimento das condições previstas para prevenção de incêndios e sinistros 

(extintores disponíveis e com manutenção regular e AVCB atualizado). 

 

 

 

 

 

 

MANUTENÇÕES OBRIGATÓRIAS 

JANEIRO 
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A escola foi inaugurada em 10 de fevereiro. 
 
 
FEVEREIRO 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização - - 

Limpeza da caixa d’água - - 

Troca de filtros - - 

Manutenção do gás - - 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

 
 
MARÇO 
 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 29/03/2025 29/09/2025 

Limpeza da caixa d’água - - 

Troca de filtros - - 

Manutenção do gás - - 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ABRIL 
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SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 29/03/2025 29/09/2025 

Limpeza da caixa d’água 04/04/2025 10/04/2025 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

 
MAIO  
 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização           29/03/2025               29/09/2025 

Troca dos purificadores de água 24/02/2025 24/08/2025 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

 
JUNHO  
 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização         29/03/2025           29/09/2025 

Troca dos purificadores de 

água 
24/02/2025 24/08/2025 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

JULHO 
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SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 29/03/2025 29/09/2025 

Troca dos purificadores de água 24/02/2025 24/08/2025 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

 
AGOSTO 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização           29/03/2025             29/09/2025 

Troca dos purificadores de 

água 
24/02/2025 24/08/2025 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

 
 
SETEMBRO  
 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização            29/03/2025 29/09/2025 

Troca dos purificadores de água 29/09/2025 29/03/2026 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

Limpeza e desinfecção de 

Caixas d’água 
24/09/2025 12/03/2026 

 
 

 
 
 
 
OUTUBRO 
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SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 10/10/2025 10/04/2026 

Troca dos purificadores de 

água 
29/09/2025 29/03/2026 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

Limpeza e desinfecção de 

Caixas d’água 
24/09/2025 12/03/2026 

 
NOVEMBRO  

 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Dedetização e desratização 10/10/2025 10/04/2026 

Troca dos purificadores de 

água 
29/09/2025 29/03/2026 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

Limpeza e desinfecção de 

Caixas d’água 
24/09/2025 12/03/2026 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
DEZEMBRO  
  

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 
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Dedetização e desratização 10/10/2025 10/04/2026 

Troca dos purificadores de 

água 
29/09/2025 29/03/2026 

Troca dos extintores 07/02/2025 07/02/2026 

Limpeza e desinfecção de 

Caixas d’água 
24/09/2025 12/03/2026 

 

 



 

 

INSTITUTO SOLEIL 
EMEB Bianca Helen Behen Silva, sito à Rua Antônio de Barros, 563, Altos de Jordanésia, Cajamar-SP 

Admemebbianca@institutosoleil.com.br 
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Conclusão: No período, foram realizadas todas as ações necessárias para garantir a 

segurança, conforto e bem-estar das crianças atendidas, proporcionando o adequado 

desenvolvimento das atividades de ensino. Em anexo, constam algumas imagens, 

demonstrando as ações elencadas 
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7- MATERIAIS PEDAGÓGICOS VARIADOS E ACESSÍVEIS ÀS CRIANÇAS 

Neste indicador, avalia-se a disponibilidade de materiais pedagógicos, instrumentos 

musicais, brinquedos, livros entre outros, necessários ao desenvolvimento educacional e 

proposta pedagógica das crianças atendidas. 

No período, estiveram disponíveis e/ou foram adquiridos os materiais elencados abaixo, com breve 
descritivo e demonstração fotográfica.  
 
MATERIAIS PEDAGÓGICOS 
 

Fevereiro Março Abril 

Esquilo de pelúcia Túnel vaquinha 5 modelos - 

Golfinho de pelúcia 
 

Casinha Play - 

Macaco de pelúcia 
 

Tatames 
 

- 

Capivara de pelúcia 
 

Piscina de bolinha - 

Onça de pelúcia 
 

Playground castelo - 

Pavão de pelúcia 
 

Amarelinha - 

Tamanduá de  
pelúcia 

 

Kit cozinha Planejada - 

Quati de pelúcia 
 

Banco de lápis - 

Lobo Guará pelúcia 
 

Grama sintética - 

Tartaruga de pelúcia 
 

- - 

Banco lápis 
 

- - 

Caixa de som e luz 
 

- - 

Cestinha de frutas 
 

- - 
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Micro-ondas 
 

- - 

Alinhavos 
 

- - 

Carrinhos 
 

- - 

Maleta camarim 
 

- - 

Labirinto vertical 
 

- - 

Frutinhas e legumes 
 

- - 

Caixa organizadoras - 
 
 

- 

Tapete solzinho 
 

- - 

Triciclo 
 

- - 

Bambolê 
 

- - 

Cadeirão 
 

- - 

Micro-ondas 
 

- - 

Máquina de lavar 
 

- - 

Geladeira 
 

- - 

Máquina de lavar 
 

- - 

Tatames 
 

- - 

Buffet de  
alimentação 

 

- - 

Quitanda 
 

- - 

Biblioteca 
 

- - 
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Triângulo  
espelhado 

 

- - 

Lupa 
 

- - 

Mini lousa 
 

- - 

Caixa de luz 
 

- - 

Piscina de bolinhas 
 

- - 

Bases, almofadas e  
trocadores 

 

- - 

Camas 
 

- - 

Trocador de parede 
 

- - 

Ventiladores 
 

- - 

Tatames 
 

- - 

Triciclo 
 

- - 

Cobertores 
 

- - 

Caixa de som 
 

- - 

Microfone 
 

- - 

 
 

    



 

 

INSTITUTO SOLEIL 
EMEB Bianca Helen Behen Silva, sito à Rua Antônio de Barros, 563, Altos de Jordanésia, Cajamar-SP 

Admemebbianca@institutosoleil.com.br 
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Observação: Os materiais acima mencionados, são referentes ao quadrimestre (maio, junho, 
julho e agosto de 2025). 

 

MAIO 

Clips de aço 

Fita dupla face 

Corretivos 

Post-it 

Canetão para 
lousa 

Marca texto 

Envelopes em 
saco KN 

Grampeador 106 

Grampos 

Placa de EVA 

Pasta catálogo 

Caneta 
esferográfica 

Apagador de 
lousa 

Livro ponto 

Fita 3m 
transparente 

JUNHO 

Uniforme da 
Cozinha 

Cabides de 
mochila 

Fita Crepe Larga 

Pistola de cola 
quente 

Tecidos para 
roupa 

Chapéu de 
Palha 

Juta Fina tipo C 

Bandeirinhas 

Peixes de 
plástico 

Varas de pescar 

JULHO 

Materiais para a 
Festa junina 
solidária  

Fita dupla face 

EVA 

EVA com glitter 

Plástico para 
pastas 
organizadoras 

Plástico para 
Plastificação 

Réguas 

Tesouras 

AGOSTO 

Materiais para 
a Festa da 
família  

Fita durex 

Fio de Nylon 

Lâminas para 
plastificação 

Palitos de 
sorvete 

Pistola de cola 
quente 

Barbante 

Refill de cola 
quente 

E.V.A glittler 

E.V.A Liso 

Papel Crepom 

Papel Kraft 

Algodão Cru 
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OUTUBRO 

Argolas de 
chaveiro 

TNT amarelo 

Fita de cetim 
rosa 

SETEMBRO 

 Fio de Nylon 

 Contact de 
Múltiplas cores 

 Kit de pregadores 

 Palitos de 
churrasco 

 Pistola de cola   
quente 

 Parafusos 

 Anel de vedação 

 Bobinas 

 Toucas 
descartáveis 

DEZEMBRO 

Colorset 

Papel Crepom 

Bobina Semi-
Kraft 

Transformador 
de energia 

Extensão 
elétrica com 3 
tomadas 

NOVEMBRO 

Cetim Amarelo 

Cetim Vermelho 

Tinta Guache 
escolar 

Bobina de papel 
Kraft 

Cola Bastão 

Tecido TNT 
(múltiplas cores) 

Cartão Color set 
(múltiplas cores) 

Papel Sulfite a4 
colorida 

Bloco de folhas de 
desenho a4 
branco 

Lamina para 
plastificação 

Papel fotográfico 
glossy 

Cola branca de 
artesanato 

Cartão cartaz 
fosco (múltiplas 
cores) 

Placa de E.V.A 
(múltiplas cores) 

Placa de E.V.A 
Lisa (múltiplas 
cores) 

Papel Crepom 
(múltiplas cores) 

Pincel chato n.16 

Pincel chato n.04 

Barbante de 
algodão 

Linha de nylon 

Pote de Glitter 

Pincel Marcador 
permanente preto 

Fita crepe 48x50 

Fita crepe 18x50 
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Observação: Os materiais acima mencionados, são referentes ao quadrimestre (maio, junho, 
julho e agosto de 2025). 

Fita embalagem 
48x50 

Fita adesiva larga 

Fita dupla face 
18x30 

Palitos de sorvete 
ponta redonda  

Palitos para 
churrasco 

Papel Paraná 
80x100 

Kit refil de cola 
quente grossa 

Kit refil de cola 
quente fina 

Cavalete para 
pintura 1,80m 

Cavalete para 
pintura 67 cm 

Kit pacotes de 
algodão bola 

Corante para 
Alimentos 
(múltiplas cores) 

Kit cabides 

Tecido xadrez 
vermelho 

Kit pratos de 
papelão 

Malha tencionada 
preta 

Papel color set 
tamanho A4 
(múltiplas cores) 

Rolo com tecido 
algodão cru 

Pacotes de 
esponja multiuso 

Cartolina preta 

Bandeja de Isopor 

Kit de Guarda-
Chuvas 
transparente  
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Observação: Os materiais acima mencionados, são referentes as entregas durante o ano 
letivo As compras de brinquedos são feitas por trimestres, e os espaços são abastecidos 
conforme necessidades. 
Conclusão: No período, os materiais que estiveram disponíveis para os alunos, garantiram 

a execução do projeto pedagógico, estimulando a ludicidade, interação, vivência e 

experiências e que foram disponíveis em quantidade adequada aos interesses das 

crianças. A meta de garantir quantidade suficiente dos diversos materiais, foi cumprida no 

período. 

 

MATERIAIS ADQUIRIDOS – LIMPEZA/ HIGIENE 

FRALDAS DESCARTÁVEIS 

SORO FISIOLÓGICO 

SHAMPOO E CONDICIONADOR 

SABONETE LÍQUIDO 

COTONETE 

LENÇO UMEDECIDO 
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● ENTREGA PONTUAL DA DOCUMENTAÇÃO SOLICITADA 

Neste indicador, avalia-se conformidade nas entregas dos relatórios e documentos 

solicitados pela Secretaria. 
Anual 2025 Janeiro Fevereiro Março Abril  Maio  Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro 

 

Envio da 
documentação 

solicitada, dentro 
do prazo, de forma 

adequada 

Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado Enviado 

Conclusão: No período, a meta de envio dos relatórios e documentos de forma adequada, nos 

prazos estipulados, foi cumprida. 

 
 

Fotos entrega das documentações 
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O quadro de recursos humanos, no período, contou com o quantitativo de profissionais 

relacionados na tabela abaixo: 

ANUAL 2025 JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 

Diretora 

administrativa 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Gestão 
escolar 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Administrativo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Coordenadora 

Pedagógica 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Professores 9 9 9 9 10 10 11 10 10 10 11 11 

Professor 

formador 
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Auxiliares 

Desenvolvime
nto infantil 

35 35 35 35 35 33 33 34 35 33 35 35 

Cozinha 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 

Controlador de 

acesso 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Segurança 

Armada 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Limpeza 5 5 1 1 5 5 6 5 5 5 6 6 

Auxiliar de 

Serviços 

Gerais 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Técnica de 
Enfermagem 

0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

Nutricionista 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Fisioterapeuta 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

Prof. Aulas 

diferenciadas 
2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 

 

Conclusão: O quadro de recursos humanos disponibilizado, atendeu ao previsto plano de 

trabalho e contrato de gestão e assegurou a plena execução do objeto contratualizado.

5. QUADRO DE RECURSOS HUMANOS 



 

             Prefeitura do Município de Cajamar 
                               Estado de São Paulo 

                         Secretaria Municipal de Educação 

INSTITUTO SOLEIL 
EMEB Bianca Helen Behen Silva, sito à Rua Antônio de Barros, 563, Altos de Jordanésia, Cajamar-SP 

Admemebbianca@institutosoleil.com.br  

 

A tabela abaixo demonstra de forma consolidada, os valores referentes aos 

repasses realizados e o montante das despesas pagas. Os documentos financeiros e fiscais 

relacionados aos repasses e despesas, constam como anexo deste relatório, bem como nos 

relatórios de prestação de contas, encaminhados regularmente, durante a vigência Contrato de 

Gestão. 
 

Competência 
     Data do Repasse 

Valor do Repasse Despesas Pagas 

Janeiro 24/01/2025 R$ 327.250,00 R$  126.412,68 

Fevereiro 11/02/2025 e 25/02/2025 R$ 579.710,00 R$  402.937,76 

Março 11/03/2025 R$ 664.092,00 R$  408.077,96 

Abril 11/04/2025 R$ 523.684,00 R$  421.641,53 

Maio 14/05/2025 e 20/05/2025 R$ 523.684,00 R$  550.107,43 

Junho 17/06/2025 R$ 523.684,00 R$  426.452,08 

Julho 22/07/2025 R$ 523.684,00 R$  348.542,04 

Agosto 19/08/2025 R$ 523.684,00 R$  420.426,30 

Setembro 24/09/2025 e 30/09/2025 R$ 373.124,85 R$  377.895,81 

Outubro 23/10/2025 e 29/10/2025 R$ 362.651,17 R$  399.870,51 

Novembro 26/11/25 R$ 186.562,43 R$  456.730,78 

Dezembro 02/12/2025 e 23/12/2025 R$ 559.687,27 R$  594.213,32 

Total Período  R$ 5.671.497,72 R$  4.933.308,20 

 
Cajamar, 10 de janeiro de 2026 

 

  
Andréia Eloisa da Rosa 

Vice-diretora 

        
    Gabriela Rodrigues Garcia 

           Diretora escolar 

 

 

 

6. RECURSOS RECEBIDOS E DESPESAS PAGAS 
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Tânia Nardini 

Coordenadora Pedagógica 
 
 
 

  
Marisa Bicarano  

        Diretora Executiva 

 

 
 

Dr. Salamon Bicarano 

Responsável Legal Instituto Soleil 
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1.1. Quadro 2. Nº alunos matriculados x média de frequência mensal 
        Fevereiro 

 

 
 

Março 
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Abril 
 

 
 

Maio  
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1 Berçário A Daiane 4 0 16 0 F PF 10 11 12 11 12 8 10 11 9 10 10 12 11 12 8 11 12 11 12 10 11

2 Berçário B Cintia 5 0 26 0 F PF 15 17 17 19 19 15 0 15 17 15 15 12 12 10 9 23 23 24 18 15 16

3 Bercário C Fabiana 4 0 16 0 F PF 1 3 8 7 3 1 2 4 6 2 6 8 7 6 2 3 4 2 7 6 4

4 Fase I/A Cícera 5 0 16 2 F PF 12 24 24 25 20 14 18 15 15 13 12 11 13 12 11 12 14 15 17 14 15

5 Fase I/B Mylena 5 0 31 2 F PF 14 24 21 23 23 17 18 20 13 11 14 20 21 23 21 21 25 25 18 14 19

6 Fase II/A Geovana 3 0 31 5 F PF 21 17 18 21 19 15 19 18 22 19 21 20 19 17 14 13 13 18 15 15 18

7 Fase II/B Adriana 3 0 29 6 F PF 15 21 22 22 18 13 16 16 14 13 15 18 22 18 19 18 19 19 19 18 17

8 Fase III/A Debora 2 0 29 13 F PF 12 10 11 9 11 10 12 11 9 9 12 8 11 12 12 18 11 15 13 9 11

9 Fase III/B Jeanine 2 0 22 12 F PF 13 10 13 12 8 10 12 11 13 12 13 12 11 14 13 12 11 12 11 7 12

10 Fase IV/A Isabela 2 0 22 5 F PF 19 20 19 21 18 16 21 19 21 19 19 16 18 14 15 18 19 17 18 24 19

11 Fase IV/B a 

contratar
0 0 25 36 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 Fase V/A a 

contratar
0 0 0 36 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 Fase V/B a 

contratar
0 0 0 36 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 35 0 247 153 0 0 132 157 165 170 151 119 128 140 139 123 137 137 145 138 124 149 151 132 139

EMEB Bianca Helen Behen Silvas

Período: 01/05/2025 à 30/05/2025

Dias Letivos:  XXXX

Percentual a alcançar 153 38,25%

META 400 100%

Matriculados 247 61,75%
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1 Berçário A Daiane 4 0 16 0 15 13 14 15 14 14 13 13 12 7 12 9 9 12 12 8 11 12 12 12

2 Berçário B Cintia 5 0 26 0 18 19 16 16 17 25 26 25 15 10 15 16 12 16 15 12 13 15 17 17

3 Berçário C Fabiana 4 0 16 0 9 7 8 7 1 2 4 1 4 7 9 11 8 8 5 3 6 5 9 6

4 Fase I/A Cícera 5 0 33 2 18 17 19 19 18 15 21 22 17 18 18 18 14 10 15 13 19 17 21 17

5 Fase I/B Mylena 5 0 33 2 18 23 21 24 24 19 18 18 11 12 18 20 21 21 14 8 16 14 16 18

6 Fase II/A Geovana 3 0 31 4 22 20 23 23 16 20 30 27 16 17 21 21 24 21 16 15 23 19 24 21

7 Fase II/B Adriana 3 0 29 6 22 22 25 23 20 19 22 23 14 15 21 21 14 23 17 12 20 19 21 20

8 Fase III/A Debora 2 0 22 13 17 15 13 14 11 7 9 11 8 10 12 13 15 14 11 9 13 10 14 12

9 Fase III/B Jeanine 2 0 23 12 15 16 14 13 15 13 13 13 8 10 12 15 13 15 14 7 16 12 12 13

10 Fase IV/A Isabela 2 0 25 5 18 17 19 20 16 15 19 19 18 15 15 16 18 16 18 17 18 17 17 17

11 Fase IV/B a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 Fase V/A a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 Fase V/B a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 35 0 254 146 172 169 172 174 152 149 175 172 123 121 153 160 148 156 137 104 155 290

Percentual a alcançar 146 36,50%

EMEB Bianca Helen Behen Silvas

Período: 02/06/2025 à 30/06/2025

Dias Letivos:  XXXX

META 400 100%

Matriculados 254 63,50%
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1 Berçário A Daiane 4 0 16 0 12 12 11 11 7 8 10 11 11 16 15 14 12

2 Berçário B Cintia 5 0 26 0 16 17 18 17 11 11 17 20 17 21 16 18 17

3 Berçário C Fabiana 4 0 16 0 12 12 9 8 9 7 3 4 8 9 11 12 9

4 Fase I/A Cícera 5 0 31 4 20 14 17 19 14 13 19 17 19 26 26 22 19

5 Fase I/B Mylena 4 0 31 4 16 18 12 14 10 7 16 12 14 18 20 19 15

6 Fase II/A Geovana 4 0 31 4 25 20 15 27 14 8 22 20 27 26 23 28 21

7 Fase II/B Adriana 4 0 30 5 19 22 15 18 14 13 23 22 18 26 22 22 20

8 Fase III/A Debora 2 0 21 14 8 8 9 13 10 7 15 13 13 12 17 14 12

9 Fase III/B Jeanine 2 0 23 12 17 15 12 11 9 5 11 8 11 19 20 18 13

10 Fase IV/A Bruna 1 0 25 5 17 17 18 18 14 9 15 9 18 19 23 19 16

11 Fase IV/B a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 Fase V/A a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 Fase V/B a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 35 0 250 150 162 155 136 156 112 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151 136 156 192 193 186 139

Percentual a alcançar 150 37,50%

EMEB Bianca Helen Behen Silva

Período: 01/07/2025 à 31/07/2025

Dias Letivos:  XXXX

META 400 100%

Matriculados 250 62,50%

RECESSO
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1 Berçário A Daiane 4 0 16 0 13 11 7 8 9 8 10 9 12 13 13 11 11 12 10 10 12 12 9 10 10 10

2 Berçário B Cintia 5 0 26 0 12 18 17 16 16 17 17 17 21 23 19 19 19 19 15 17 21 22 20 21 23 19

3 Berçário C Fabiana 4 0 16 0 5 9 9 10 10 8 10 9 9 10 9 10 9 8 12 10 11 12 10 10 11 10

4 Fase I/A Cícera 4 0 32 3 15 14 22 22 24 19 25 20 24 26 29 19 21 26 23 25 22 25 24 28 27 23

5 Fase I/B Cleudiene 4 0 32 3 11 18 20 17 18 17 21 21 21 22 18 20 22 23 23 21 24 20 23 23 24 20

6 Fase II/A Geovana 4 0 29 6 22 19 24 19 22 24 17 21 24 22 26 25 24 19 22 17 22 23 21 23 17 22

7 Fase II/B Adriana 4 0 30 5 19 18 21 17 23 22 21 23 20 20 23 18 21 25 25 21 21 26 24 25 24 22

8 Fase III/A Debora 2 0 21 14 5 11 11 11 13 11 14 13 14 12 11 16 16 16 17 14 15 15 16 14 9 13

9 Fase III/B Jeanine 2 0 23 12 8 16 18 15 10 15 17 11 14 17 14 17 20 17 17 17 12 14 13 15 14 15

10 Fase IV/A Bruna 2 0 24 6 12 17 17 18 18 20 18 20 20 22 18 22 21 22 18 21 19 20 22 20 19

11 Fase IV/B a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 Fase V/A a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 Fase V/B a 

contratar
0 0 0 34 F PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 35 0 249 151 122 151 166 153 163 161 170 144 179 185 184 173 185 186 186 170 181 188 180 191 179 339

Percentual a alcançar 151 37,75%

EMEB Bianca Helen Behen Silva

Período: 01/08/2025 à 29/08/2025

Dias Letivos:  XXXX

META 400 100%

Matriculados 249 62,25%
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1 Berçário A Daiane 4 0 16 0 5 11 13 13 11 11 11 10 10 10 14 14 14 14 12

2 Berçário B Cintia 5 0 26 0 22 22 22 22 22 17 19 18 15 14 25 25 25 25 18

3 Berçário C Fabiana 4 0 16 0 12 12 7 12 11 13 11 12 9 9 13 10 10 16 10

4 Fase I/A Cícera 5 0 31 1 22 22 24 24 24 23 15 20 21 12 27 27 27 27 20

5 Fase I/B Cleudiene 4 0 32 1 19 18 20 19 18 19 19 18 18 8 28 27 24 25 18

6 Fase II/A Geovana 4 0 31 0 18 20 21 19 16 15 13 15 12 6 19 19 19 19 15

7 Fase II/B Adriana 4 0 31 0 23 25 22 21 20 14 11 13 10 11 28 28 28 28 18

8 Fase III/A Debora 2 0 22 14 12 16 14 12 11 8 8 11 11 5 17 16 18 17 12

9 Fase III/B Jeanine 2 0 23 12 16 20 15 15 15 12 3 10 9 20 20 19 14 15 13

10 Fase IV/A Bruna 1 0 26 3 11 16 17 20 17 13 9 13 11 20 20 20 20 20 14

TOTAL 35 0 254 31 160 182 175 177 165 145 119 140 126 115 211 205 199 206 15

Percentual a alcançar 31 10,00%

EMEB Bianca Helen Behen Silva

Período: 01/12/2025 à 19/12/2025

Dias Letivos:  XXXX

META 285 100%

Matriculados 254 90,00%
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1 Berçário A Daiane 4 0 16 0 5 11 13 13 11 11 11 10 10 10 14 14 14 14 12

2 Berçário B Cintia 5 0 26 0 22 22 22 22 22 17 19 18 15 14 25 25 25 25 18

3 Berçário C Fabiana 4 0 16 0 12 12 7 12 11 13 11 12 9 9 13 10 10 16 10

4 Fase I/A Cícera 5 0 31 1 22 22 24 24 24 23 15 20 21 12 27 27 27 27 20

5 Fase I/B Cleudiene 4 0 32 1 19 18 20 19 18 19 19 18 18 8 28 27 24 25 18

6 Fase II/A Geovana 4 0 31 0 18 20 21 19 16 15 13 15 12 6 19 19 19 19 15

7 Fase II/B Adriana 4 0 31 0 23 25 22 21 20 14 11 13 10 11 28 28 28 28 18

8 Fase III/A Debora 2 0 22 14 12 16 14 12 11 8 8 11 11 5 17 16 18 17 12

9 Fase III/B Jeanine 2 0 23 12 16 20 15 15 15 12 3 10 9 20 20 19 14 15 13

10 Fase IV/A Bruna 1 0 26 3 11 16 17 20 17 13 9 13 11 20 20 20 20 20 14

TOTAL 35 0 254 31 160 182 175 177 165 145 119 140 126 115 211 205 199 206 15

Percentual a alcançar 31 10,00%

EMEB Bianca Helen Behen Silva

Período: 01/12/2025 à 19/12/2025

Dias Letivos:  XXXX

META 285 100%

Matriculados 254 90,00%
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ANEXO 2 

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E PROPOSTA PEDAGÓGICA CONSOLIDADA 
 

Fevereiro  

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 Atividades pedagógicas 
 Fase I 
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Março 
 
Atividades pedagógicas 
Fase IV 
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Abril   
 
Atividades pedagógicas 
Fase II 
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Maio  
Atividades pedagógicas 
Berçário  
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Junho 
Atividades pedagógicas 
Fase l 
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Julho 
Atividades pedagógicas 
Fase III  
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Agosto  
Atividades pedagógicas 
Berçário  
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Setembro 
Atividades pedagógicas 
Fase IV 
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Outubro 
Atividades pedagógicas 
Fase I 
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Novembro 
Atividades pedagógicas 
Fase 3 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

              Atividade: Rostos e Tons de Pele – Cada um com sua beleza 

Na atividade Rostos e Tons de Pele – Cada um com sua beleza, as crianças foram 
convidadas a pintar rostos utilizando diferentes tons de pele, reconhecendo e valorizando a 
diversidade. Antes da pintura, conversamos sobre as características que tornam cada 
pessoa única, como a cor da pele, dos olhos e dos cabelos, promovendo reflexões sobre 
identidade, respeito e empatia. Durante a prática, as crianças demonstraram curiosidade e 
encantamento ao manipular as tintas, experimentando combinações e expressando 
satisfação ao descobrir novos tons. Muitas expressaram em voz alta suas escolhas, 
comentando sobre as cores que estavam criando e relacionando-as com pessoas próximas, 
como colegas, familiares ou até a si mesmas. Essa interação favoreceu a expressão oral e 
o compartilhamento de ideias, ampliando a percepção da diversidade presente ao seu redor. 
A proposta estimulou a criatividade, a sensibilidade estética e o senso de pertencimento ao 
grupo, resultando em produções que expressaram beleza, autenticidade e valorização das 
diferenças. 
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Dezembro 
Atividades pedagógicas 
Fase 4 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

                                                  Brincadeira com Bambolês 

A professora reuniu as crianças em uma roda, criando um ambiente acolhedor e animado para a 
atividade. Sobre o chão, espalharam-se vários bambolês coloridos, despertando a curiosidade e o 
interesse dos pequenos. Em seguida, a professora explicou a brincadeira e foi dando comandos de 
forma clara e entusiasmada, como: “Pule dentro do bambolê! ”, “Gire em volta do bambolê! ”. “Passe 
por dentro do bambolê! ”. As crianças se movimentaram com alegria e energia, pulando, girando e 
atravessando os bambolês enquanto riam e se divertiam. Seus rostos expressavam concentração 
e prazer à medida que exploravam o espaço e interagiam umas com as outras, fortalecendo os 
laços do grupo. Ao final, sentaram-se em círculo para uma roda de conversa, onde cada criança 
teve a oportunidade de compartilhar o que mais gostou de fazer, expressando seus sentimentos e 
impressões sobre a brincadeira. 
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ANEXOS 

ENTREGA PONTUAL DA DOCUMENTAÇÃO 

 
• Anexo- 1 Folhas de ponto e atestados empresa terceirizada; 

• Anexo 2- Formação dos professores e demais profissionais por amostragem; 

• Anexo 3- Pesquisa de satisfação; 

• Anexo 4 - segurança, limpeza, salubridade e conforto; 
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ANEXO 1- FOLHAS DE PONTO, INSTITUT0 SOLEIL, EMPRESA TERCERIZADA POR 
AMOSTRAGEM 

 

Informa-se que o controle de frequência de todos os funcionários encontra-se devidamente 

registrado em arquivo próprio, por meio de registros diários, com a anuência do responsável pela 

unidade escolar. 

Esclarece-se que os referidos documentos permanecem arquivados conforme os procedimentos 

administrativos vigentes e estaraão disponíveis para consulta sempre que houver necessidade, 

mediante solicitação formal da autoridade competente. 
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Anexo 2 - FORMAÇÃO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS POR 
AMOSTRAGEM 

O instituto soleil pela coordenação da Ms.Tânia Regina Zicardi Nardini, conjuntamente 
com o professor Ronaldo Negrão sobre vivências interacionistas. 

MARÇO 
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ABRIL 
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MAIO 
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JUNHO 
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AGOSTO 
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SETEMBRO 
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OUTUBRO 
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NOVEMBRO 
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DEZEMBRO 

 
 

Conforme o calendário anual do professor Ronaldo Ferreira Negrão, informa-se que no mês 
de dezembro não haverá a realização da formação no EMEB Bianca Helen Behen Silva.  
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ANEXO 3 
 

PESQUISA DE SATISFAÇÃO DA UNIDADE ESCOLAR 
 

EMEB Bianca Helen Behen Silva 

Secretaria de Educação de Cajamar  

Cajamar, 05 de janeiro de 2026. 

Prezado Secretário, 

No mês de outubro  de 2025, a escola gerenciada pelo Instituto Soleil, Contrato de 

Contrato de Gestão Nº 02/2025 , que entre si celebram o Município de Cajamar e Instituto Soleil, 

qualificada como Organização Social, que visa estabelecer o compromisso entre as partes para o 

gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de educação, direcionou 

questionário qualitativo - Escala de Likert e Perguntas Abertas para análise da qualidade 

educacional no aplicativo multiplataforma WhatsApp Business. 

Neste ínterim, seguem as respectivas tabulações: 

RESPONSÁVEIS 

Das 285 (duzentos e oitenta e cinco) crianças matriculadas, 78 (setenta e oito) pais 

responderam à pesquisa, sendo que 97 (NOVENTA E SETE POR CENTO) estão muito satisfeitos 

ou satisfeitos com a escola. 

QUESTIONÁRIO: 

RESPONSÁVEIS  

1. Como você avalia a segurança da escola, incluindo a presença de segurança armada? 

2. Aulas de Balé? 

3. Aulas de Judô? 

4. Aulas de Inglês? 

5. Alimentação Acompanhada por Nutricionista? 

6. Como você avalia o desenvolvimento do seu(a) filho(a) nesta fase escolar? 

7. Atendimento Secretaria Presencial? 

8. Atendimento Secretaria por Telefone? 

9. Como você avalia a limpeza da escola?  

10. Como você avalia a manutenção predial?  

11. Como você avalia a qualidade dos brinquedos?  
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12. Como você avalia o aprendizado do seu(a) filho(a)?  

13. Como você avalia o trabalho da professora responsável pela turma?  

14. Como você avalia a atuação das auxiliares da turma?  

15. Direção da escola?  

16. Vice direção da escola?  

17. Como você avalia a clareza e frequência das anotações na agenda escolar? 

18. Como você avalia a organização da mochila do seu(a) filho(a) no retorno para casa?  

19. Como você avalia a qualidade e variedade da alimentação escolar oferecida?  

 

Também foi possível que os pais relatassem suas opiniões e/ou sugestões: 

A escola é ótima, o atendimento de todos são excelentes, a professora Geovana que acompanha meu filho é 
muito atenciosa as monitoras também, a direção então nem se fala são extremamente profissionais, diretora 
Gabriela e vice Andréia tem todo meu respeito estão fazendo um trabalho incrível. 

Eu sou completamente grata a Deus por ter permitido abrir essa escolinha e a todos que fazem parte dela, 
satisfeita estou com todos pois todo amor cuidado atenção com nossos filhos, vou trabalhar muito feliz volto 

mais feliz ainda por encontrar minha filha limpinha cheirosa é tão gratificante tudo isso                      Deus abençoe cada 

um de vocês que orgulho Deus é muito bom.                                    

Somente a acrescentar desde os diretores e funcionários e nada melhor como as professores e auxiliares 
maravilhosos 

Estão todos de parabéns pelo trabalho...são profissionais espetaculares parabéns msm 

Tudo ótimo 

Estão de parabéns pelo trabalho e dedicação que tem com nossas crianças. 

Gostaria de agradecer toda equipe escolar, no geral, por tanta dedicação, cuidado e carinho nao só com meu 
filho, mas com todas as crianças. Isso sem dúvidas é essencial na vida de uma criança, eles vão se lembrar de 
como foram tratados com tanto carinho. Dizer que sou grata pela professora Adriana zelar pelo bem-estar do 
meu menino e dos demais amigos da sala, sem dúvidas ela e as ajudantes da sala são muito cuidadosas com 
as crianças, a professora ama o que faz mesmo, por isso ensina com tanto amor. Parabéns pelo belo trabalho 
que faz todos os dias, eu agradeço de coração! 

Sou extremamente grata pelo cuidado  e carinho com meu pequeno      

Parabenizar a diretoria 

77%

20%

3%

Satisfação EMEB Bianca Helen Behen Silva

MUITO SATISFATÓRIO SATISFATÓRIO POUCO SATISFATÓRIO
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Entrega de uniforme. 

A escola está de parabéns. Todos formam uma equipe espetacular 

Obrigado 

Gratidão à todos em especial a professora Geovanna, que transmite uma paz , para meu coração de mãe, que 
fica difícil explicar com palavras, só posso dizer que Deus atendeu minhas orações. 

Só quero agradecer pelo carinho e cuidado com minha bebê que Deus continue abençoando cada uma de 

vocês                               

Gostaria que, além dos seguranças (que são muito bons), houvesse um controle ainda maior na entrada de 
pessoas nos horários de entrada e saída. Saliento também a quantidade de alunos por sala de aula. Muitas 
questões que são pequenas seriam mais bem resolvidas. Talvez uma quantidade menor por turma a qualidade 
seja ainda maior. Ressalto também a competência da professora Cicera, gostamos muito dela. Obrigada. 

Toda equipe da escola Bianca Helen está de parabéns. Meu filho foi muito bem acolhido e recebe atenção e 
carinho de pessoas maravilhosas. A professora Geovanna e adi’s são muito atenciosas. Fazem um excelente 
trabalho com os pequenos. Em pouco tempo podemos ver a evolução no aprendizado do meu filho.  
A diretora Gabriela é uma pessoa sensacional muito querida. Todos os dias recebe os pais e alunos na porta, 
com todo carinho. Enfim só agradecer e parabenizar a todos pelo excelente trabalho. 

Só tenho a agradecer aos cuidados e carinho de todas com meus gêmeos, sou grata pelo apoio que tem com 
eles, pelo bom trabalho de cada uma eles está saindo das fraldas mais rápido que o normal e se desenvolvendo 

casa dia mais, vocês têm minha eterna gratidão e respeito.          

Só tenho a agradecer esse grande apoio que todas elas dão, com a ajuda diária de cada uma meus gêmeos 

tem se desenvolvido cada vez mais, tem minha eterna gratidão e respeito.                     

Ótimo atendimento ótimo cuidado muito carinhosos com nossas crianças  eu estava com receio de por meu 
bebê  na creche mas me surpreendi com tudo, tudo muito bom o cuidado saber que nossos filhos estão sendo 
bem cuidado deixa nosso coração  quentinho muito obrigado pelo belo trabalho em equipe e obrigada por cuida 
do meu tesouro tão  bem e deixando meu coração  tranquilo no dia a dia 

Amo a escola a pro e a Gabi todo estão de parabéns não tenho o que fala tudo de ótimo qualidade só tenho 

agradecer a todos da escola Bianca                      

Poderia ter uma guarda da GCM também, como tem nas outras escolas. 

Gostaria que melhorasse a questão da organização e separação de roupas das mochila, gostaria que viesse 
separado sujo de limpo. Gostaria de saber e acompanhar mais sobre aula de judô e inglês. 
Gostaria tbm que fosse avaliado a questão da sopa após o soninho por exemplo eu sei que é bastante nutritivo 
mas sopa após o sono onde as crianças acabaram de acordar com o corpinho quente no calor é uma judiação 
as vezes a criança está com fome, mas por ser um alimento quente/morno elas não se alimentam poderia ser 
em outro momento ou ter uma segunda opção para a criança!!! 

Só agradecer por todo amor e carinho com minha pequena, gratidão      

Estou satisfeita com o trabalho dos envolvidos, fico feliz em saber que meu filho está bem cuidado. 

Gostei muito da professora Cícera. Acho ela muito atenciosa com os meus bebês. Lorenzo mesmo ja ama a 
escola se conseguisse ele mesmo abria a porta e entrava sozinho como ele já faz não olha nem para trás. 
Agradeço imensamente a todas as envolvidas nessa jornada. Deus abençoe a todos 

Ótima escola     

Primeiro ano de escola do meu filho, fico muito feliz por ter escolhido essa creche. Só tenho elogios as pessoas, 
a estrutura e ao ensino. Fico em paz com meu filho pois sei que está sendo bem cuidado e em boas mãos! 

Estão de parabéns em tudo                                

Por enquanto nada a declarar. 

Tenho apenas a agradecer a todos pelo cuidado e carinho por meu filho. 

Obrigada por o carinho e dedicação a toda a equipe escolar desde a direção segurança até as titias da comida 
e limpeza obrigada muita benção 

Em geral, só tenho que agradecer. Um trabalho maravilhoso e incrível. Sou grata pelo desenvolvimento do meu 

filho, tem evoluído muito. Gratidão!                      

Meu filho véio transferido de outra creche, então eu fiz a minha avaliação com base na referência que já tive 
anteriormente. Gosto da estrutura pois é nova e há bastante opções de brinquedos para as crianças apesar de 
ser uma escola com pouco espaço (conseguiram organizar bem apesar disso e deixar bem bonitinha as salas) 
Adoro o atendimento e a atenção que a diretora Gabi tem com os pais e o amor que da às crianças. A professora 
Débora tem um ótimo cuidado com as crianças, nitidamente se preocupa com o rendimento e aprendizado, as 
auxiliares aparentemente são bem prestativas. Sobre segurança é ótimo sim que haja alguém armado e atento 
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à quem entra devido às notícias de ameaças de ataques recentes nas escolas. No começo eu tive um imprevisto 
com meu filho, que viu minha amiga (é difícil estacionar então sempre que há alguém disponível em casa eu 
peço que vá comigo para não atrasar a retirada Sobre as Aulas de inglês, eu incentivo bastante em casa e meu 
filho já sabia algumas coisinhas como cores mas notei que ele vem melhorando  com as aulas da escola, sobre 
balé e judô ainda não vi resultados nem comentários dele à respeito … eu pergunto mas ele responde ainda 
com indiferença, não demonstra interesse ou desinteresse nem faz nada em casa que tenha aprendido nas 
aulas, talvez seja ele que não tenha pegado gosto ainda. Sobre as refeições eu senti algumas diferenças com 
relação à referência que tive de instituição, que nesse caso eu acho a forma de lá melhor e vou citar aqui para 
caso achem interessante o exemplo de Franco da Rocha (tmbm era pública) lá eles tinham o almoço (comida 
mesmo. arroz, feijão, proteína, legumes, frutinha e suco…não sopa) para a turminha da manhã, mas também 
ofereciam essa mesma refeição para aluninhos que entravam à tarde. Então se levássemos as crianças do 
período da tarde até 12:30 eles ainda poderiam almoçar lá, o que auxilia demais as mães que deixam a criança 
e já voltam à trabalhar, e a diretora me explicou que fazem isso por saberem que na educação pública há 
crianças que só tem refeição nutritiva e adequada somente na escola (lá ela dizia que sabia que havia casos 
de crianças que não comiam “bem” em casa ou por necessidades mesmo ou por correria ou imaturidade de 
responsáveis então pensando nas crianças, e apenas para garantir boa nutrição ela abria o almoço para ambos 

os períodos , e eu achei muito bom pois na escola vcs tem nutricionista 🥰 e à tarde eles serviam a pré janta 
(sopa, fruta e suco) às 16h também pensando em crianças que poderiam não jantar adequadamente em casa. 
Achei de um cuidado lindo e deixo aqui a dica pois na festinha caipira houve arrecadação de alimentos então 
pode ser que haja crianças nessa unidade também com alguma dificuldade em casa … eles enviavam o 
cardápio do mês no grupo dos pais e deixavam pregado na entrada da escola tmbm, separados por “berçário, 
maternal 1,2e3 , etc..) a agenda tinha bilhete se a criança recusou alguma das refeições ou algum alimento 

também e essa ideia eu passei e gostei que tenham aderido (obrigada 🫶) pois eu sou adepta a 
compartilhamento de boas ideias para busca de melhorias para a educação e acompanhamento das crianças 

🫶. Sobre horários eu senti que não há muita maleabilidade.. nessa idade do meu pequeno nos mandamos 
para a creche para desenvolvimento social devido estarem com outras crianças e já irem começando com 
pequenos conteúdos já para leitura e aprendizado geral mas também para que as mães possam trabalhar, eu 
trabalho autônoma de casa como designer gráfico e tattoos porém quando não tenho serviços na área eu faço 
UBER (já comentei sobre o trânsito dessa cidade né?) e apesar de em partes eu poder mexer nos meus horários 
para levar ou buscar pode acontecer de eu ficar presa em trânsito ou algumas vezes o pai dele ter que 
levar/buscar por eu ter algum trabalho mas o pai é lá de Franco da Rocha (zambotto é naturalmente imprevisível 
depois desses galpões todos) e a escola é para auxiliar os pais tmbm. Fico imaginando a mãe , como eu que 
agora estou só, que trabalha registrada e sai as 17h:45 (sabemos que empresas não gostam de quem fica 
pronto pra sair na hora certinha) se virando para chegar na escola antes das 17h para não levar esporro da vice 
nem ver auxiliar de cara feia… não sei as outras mulheres mas as CLT que conheço já são levemente 
‘perseguidas’ em mercado de trabalho por terem crianças pequenas, ou possibilidade de gravidez… imagino 
tendo que ir em chefe , supervisor, gerente, etc …pedir para sair mais cedo pra chegar 15 min antes das 17 
para retirar a criança… bem antes né? Pois quando fui dizer que peguei trânsito ouvi com rispidez até é por 

isso que liberam as crianças à partir de 16:20 🤷🏻‍♀️… Nesse ponto lá tmbm era mais parceria com os pais que 

trabalham pois a criança era liberada 17h , podendo ser retirada até 18h no máximo para os pais clt que saiam 
após 17h. Esse São os detalhes e observações adicionais ao questionário . Muito obrigada pela preocupação 
em melhorias , e pela atenção recebida. Grata, Maysa 

Camera nas salas de aula.Cardápio da escola disponível na agenda 

Não tenho o que reclamar e sim agradecer por tudo que todas faz pelo o meu filho      

Escola excelente e ótimas profissional 

Para a escola está de parabéns meu é muito bem cuidado. Ele ama a professora e todos lá. a diretora Gabi é 
uma excelente pessoa e uma profissional incrível só tenho elogios e gratidão 

Obrigada Prof Adriana e equipe pela atenção, dedicação, preocupação, compreensão, amor, carinho, 
educação, paciência, enfim obrigada por tudo que faz não só pela minha filha e sim por todos nós. Meu esposo 
e eu nos sentimos em seguros em deixar nosso bem mais valioso com você. 

Quero elogiar todos que fazem parte da escola, sem exceção, parabéns pela excelência que tratam minha filha. 

Tem pergunta eu coloquei não sei responder porque não sei si tem na escola ! 

Ótima a escola diretora e os professores só q a comida podia der mais um pouquinho mais de sal o gui e dificil 
comer o papa fala q e ruim pq nao tem sal kkkk fora isso vocês estão de Parabéns 

Feliz pelo desenvolvimento da Ana Luiza e grata pela atenção, profissionalismo e cordialidade de toda equipe, 
em especial a professora Adriana que é sempre muito gentil, receptiva e didática, as auxiliares que são muito 
acolhedoras e a Diretora Gabriela que está sempre de prontidão a nos atender e acolher da melhor forma. 
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Vocês são genialmente maravilhosos. Tinha dúvidas se conseguiria adaptar a Luiza na escola e Deus preparou 
os melhores no caminho da minha família. Gratidão. 

O ambiente escolar em geral é acolhedor, seguro e repleto de pontos positivos dando amor e respeito a nossas 
crianças. Parabéns! 

Sugestão: Enviar o cardápio no grupo da sala para os pais terem acesso as informações das alimentações 
oferecidas na escola. Aos demais assuntos, tenho somente elogios, tanto quanto a estrutura da escola, quanto 
aos funcionários e a gestão. A professora e as ADI’s tem um cuidado incrível com as crianças, estão sempre 
em contato pra avisar qualquer ocorrência que tenha acontecido e até mesmo informar o quanto as crianças 
ficaram bem na escola. Minha eterna gratidão a professora Cíntia e as ADI’s do Berçário B, que o meu filho e 
eu temos tanto carinho pelo zelo que sempre tiveram, e pela Direção da escola, em especial a Gabriela Garcia, 
por sempre estar presente e à disposição dos pais a todo momento. Vocês fazem a diferença na vida de cada 
criança e consequentemente, na vida das suas famílias também! 

Estou muito satisfeito direção, professores e auxiliar dos professores. São extremamente cuidadosos e 
atenciosos com os pequenos. Obs: era bom ter um médico pediatra junto a escola para ajudar e auxiliar em 
casos de atestados, consultas ou complicações com os pequenos no dia dia. E uma faixa de pedestre em frente 
a escola pois no mesmo passa muito fluxo de automóveis. 

A escola é excelente! Minha filha está em boas mãos! 

Oi só tenho agradecer o carinho que vcs tem pela minha filha muito boa mesmo são todos maravilhosos 
atenciosos a professora a diretora e a vice-diretora também e as ADIS são todas atenciosas os funcionários 
também, escola muito boa e carinho que tem pelas crianças são ótimos são nota 1000000 

Gosto muito de ver como anda o desenvolvimento na escola pelas anotações gostaria de mais informações se 
possível, mais está tudo perfeitamente bem executado! Profissionais muito atenciosas! Parabéns,  

Agradeço a todos pelo carinho e dedicação, q desempenha seu trabalho com amor q Deus continue 

abençoando                      

Tudo ok 

Vejo cada dia o desenvolvimento no meu filho! Sou extremamente grata por cada cuidado que meu pequeno 
tem! Sou extremamente grata por cada um! 

O trabalho e o cuidado com meu filho e incrível não tenho nada pra falar a não ser dizer obrigado por tanto 
carinho e cuidado com meu bem mais precioso 

muito bom gostei 

Apenas gratidão pelo cuidado, paciência e muito amor pelo meu pequeno ♡ 

Parabéns a todos funcionários da escola 

Sou grata pelo cuidado e dedicação dos funcionários com a minha filha, estão de parabéns. 

Deixar mais uma vez um elogio para a professora e em especial as auxiliares que criaram uma relação tão 
bonita com as crianças. Gratidão eterna por cuidarem com tanto carinho do meu bem mais precioso, saibam 
que são muito reconhecidas pelos seus esforços. Parabéns. 

A alimentação restrita deveria ser exposta aos pais, com marcas/nomes dos alimentos. Até como apoio pra 
gente saber o que preparar e manter em casa aos fins de semana, férias ou dias de atestado. Tendo em vista 
que é difícil achar produtos limpos para bebês APLV. 

Algumas respostas que coloquei que não sei responder é que ainda não faz parte da grade da minha filha. 
Parabéns a toda equipe estão fazendo um excelente trabalho. 

FUNCIONÁRIOS 

1. Estrutura física do ambiente de trabalho.  

2. Condições de trabalho.  

3. Materiais e recursos disponíveis.  

4. Equipamentos tecnológicos (computadores, internet etc.).  

5. Organização das rotinas escolares.  

6. Comunicação interna (escola e instituto).  

7. Relação com a direção da escola.  

8. Relação com a vice-direção.  
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9. Relação com a supervisão.  

10. Suporte do Instituto Soleil (equipe administrativa e pedagógica). 

11. Formação e desenvolvimento profissional (capacitações, cursos etc.)  

12. Valorização profissional.  

13. Saúde mental e bem-estar no trabalho.  

 

 

 

Também foi possível que os funcionários relatassem suas opiniões e/ou sugestões: 

 
Para mim tudo ok. 

O ambiente escolar está acolhedor, bem-organizado e favorece o desenvolvimento das atividades. A 
estrutura física é adequada e os recursos disponíveis ajudam no bom andamento do trabalho. A rotina 
está sendo bem conduzida, com boa comunicação entre a equipe e apoio da gestão. Isso tem 
contribuído para um trabalho satisfatório e um ambiente de aprendizado positivo para todos. 

Amei essa escola a administração e ótima os funcionários né se fala todos atencioso com as nossas 
filhas e com os pais, muito obrigado a todos envolvidos Deus abençoe grandemente a todos vocês 

Deveria ter mais brinquedos pedagógicos. 

Eu me sinto FELIZ em fazer parte da equipe da Emeb Bianca Behen 

 

51%

41%

8%

Satisfação EMEB Bianca Behen

MUITO SATISFATÓRIO SATISFATÓRIO POUCO SATISFATÓRIO
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MsTânia Regina Zicardi Nardini 
Coordenadora Pedagógica 

 
 

Marisa Bicarano 
Diretora Executiva 

 
 

 

Salamon Bicarano 
Presidente do Instituto Soleil 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

             Prefeitura do Município de Cajamar 
                               Estado de São Paulo 

                         Secretaria Municipal de Educação 

 

INSTITUTO SOLEIL 
EMEB Bianca Helen Behen Silva, sito à Rua Antônio de Barros, 563, Altos de Jordanésia, Cajamar-

SP 
Admemebbianca@institutosoleil.com.br 

 

ANEXO- 4  

SEGURANÇA, LIMPEZA, SALUBRIDADE E CONFORTO 
AÇÕES PARA GARANTIR A HIGIENE ADEQUADA E SEGURANÇA DAS CRIANÇAS 

 

A equipe de funcionários da limpeza, realiza a higienização diária da unidade escolar. 

• Uso de luvas e máscaras descartáveis para realização das limpezas; 

• Limpeza dos espaços internos e externos da unidade escolar,  

• Limpeza das lixeiras com tampa e pedal; 

• Álcool gel e sabão líquido em todos os dispênseres;   

• Dedetização, desratização, desinfecção; 

• Limpeza dos cadeirões de alimentação do berçário, bem como o espaço do refeitório; 

• Limpeza dos banheiros, e reposições dos itens necessários para a higienização; 

• Desinfecção dos brinquedos. 

 
Fotos por amostragem: 
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ESCALA CONTROLADOR DE ACESSO 

O Controle da frequência dos funcionários é realizado através da assinatura 

diária do livro do ponto, onde é informada a data e os horários de entrada e saída dos 

funcionários, bem como faltas e substituições. O livro de ponto encontra-se anexados a este 

relatório. 

 

ESCALA CONTROLADOR DE ACESSO  

Controlador de Acesso Diurno
  

Horário  CONTATO 

Eduardo Ananias Azevedo 07:00 às 16:00 (11) 94145-8993 

ESCALA DO SEGURANÇA ESCOLAR 

Segurança armada escolar Horário  CONTATO 

Osvaldo Aparecido Castro 07:00 às 16:00 
 

(11) 99731-3495 
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EMEB Bianca Helen Behen Silva, sito à Rua Antônio de Barros, 563, Altos de Jordanésia, Cajamar-SP 

Admemebbianca@institutosoleil.com.br 
 

Prefeitura Municipal de Cajamar 
Endereço: Praça José Rodrigues do Nascimento 

Nº30 - Centro, Cajamar - SP, CEP: 07750-000 
CONTATO: (11) 4446-7699 

Instituto Soleil 
Salamon Bicarano 

Presidente do Instituto 
Rua: Calçada da Gardênia nº 21-Alphaville Comercial/SP 

CEP: 06453-051 
Contato: (011) 4375-9376 

E-mail: institutosoleil.com.br 
EMEB BIANCA HELEN BEHEN SILVA 
Endereço: Rua Antonio de barros, 563 

Período: janeiro a dezembro. 

  
Andréia Eloisa da Rosa 

Vice-diretora 

        
    Gabriela Rodrigues Garcia 

           Diretora escolar 

 

 
Tânia Nardini 

Coordenadora Pedagógica 

  
Marisa Bicarano  

        Diretora Executiva 

 

 
Dr. Salamon Bicarano 

Responsável Legal Instituto Soleil 


